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Daimler Truck Holding AG

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
01. Januar bis 31. Dezember 2025

Der Lagebericht der Daimler Truck Holding AG und der
Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 5 Handelsgesetzbuch (HGB)
zusammengefasst und im Geschéftsbericht 2025 veroffentlicht. Der
Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasste Lagebericht der Daimler Truck Holding AG flr das
Geschéftsjahr 2025 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers
eingereicht und im Unternehmensregister veroffentlicht. Der
Jahresabschluss der Daimler Truck Holding AG sowie der
Geschéftsbericht Gber das Geschaftsjahr 2025 finden sich auch im
Internet unter ® www.daimlertruck.com/investoren.
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Bilanz der Daimler Truck Holding AG

Aktiva
Anhang  31.12.2025 31.12.2024
in Millionen €
Anlagevermégen
Finanzanlagen (1) 15.100 15.100
15.100 15.100
Umlaufvermdgen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (2) 7.088 5.540
Sonstige Vermdgensgegenstande (2) 155 234
7.243 5.774
Rechnungsabgrenzungsposten (3) 1 7
22.344 20.881

Passiva
Anhang  31.12.2025 31.12.2024
in Millionen €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (4) 766 792
Eigene Anteile (4) - -10
Kapitalriicklagen (4) 14.334 14.308
Gewinnriicklagen (4) 2.548 3.140
Bilanzgewinn (4) 4.406 2.338
22.054 20.568
Riickstellungen
Steuerriickstellungen (5) 97 115
Sonstige Riickstellungen (5) 23 25
120 140
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (6) 3 2
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (6) 159 157
Sonstige Verbindlichkeiten (6) 8 14
170 173
22.344 20.881
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Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler Truck Holding AG

Anhang 2025 2024
in Millionen €
Allgemeine Verwaltungskosten (7) -70 -68
Sonstige betriebliche Ertrége (8) 15 23
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 9) 3.501 1.558
Zinsergebnis (10) 77 170
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) 34 -40
Ergebnis nach Steuern 3.557 1.643
Jahresiiberschuss (12) 3.557 1.643
Gewinnvortrag 875 726
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung aufgrund des Erwerbs eigener
Aktien 26 31
Aufwand aus dem Erwerb eigener Aktien -26 -31
Einstellung in die Kapitalriicklage nach den Vorschriften {iber die
vereinfachte Kapitalherabsetzung -26 -31

Bilanzgewinn 4.406 2.338
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Anhang der Daimler Truck Holding AG

Grundlagen und Methoden

Die Daimler Truck Holding AG (im Folgenden auch die ,,Gesellschaft*)
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 778600
mit Geschaftsanschrift in 70771 Leinfelden-Echterdingen,
Fasanenweg 10 bei satzungsméaBigem Sitz in Stuttgart eingetragen.

Aufgrund ihrer Stellung als bérsennotierte Muttergesellschaft des
Daimler Truck-Konzerns obliegen der Daimler Truck Holding AG
vielféltige Aufgaben, insbesondere in der AuBendarstellung des
Daimler Truck-Konzerns. Hierzu zahlen insbesondere die externe
Finanzberichterstattung, die Erfiillung weiterer gesetzlicher
Publizitétspflichten und steuerlicher Pflichten aus der Organschaft.
Die konzernweiten Zentralfunktionen sind auf Ebene der Daimler
Truck AG - die Dienstleistungen an die Daimler Truck Holding AG
erbringt - angesiedelt. Entsprechend ist die Daimler Truck Holding
AG als Managementgesellschaft ausgestaltet, in der der Vorstand
angesiedelt ist und die Managementleistungen im Konzern erbringt.
Die Gesellschaft verfligt unterhalb des Vorstands - abgesehen von
einigen wenigen Mitarbeitenden mit Doppelanstellungsvertragen -
uber keine eigenen Mitarbeitende. Die Finanzierung des Daimler
Truck-Konzerns wird zentral durch die Daimler Truck AG und weitere
Gesellschaften des Konzerns, ggf. verbunden mit Garantien der
Daimler Truck Holding AG, sichergestellt.

Der Jahresabschluss der Daimler Truck Holding AG wird nach
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften und den
erganzenden aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Jahresabschluss wird, soweit nicht anders dargestellt, in Millionen
Euro (€) unter Gegenliberstellung der Werte zum 31. Dezember 2024
ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international
vorherrschenden Umsatzkostenverfahren erstellt.

Zum 31. Dezember 2025 hielt die Mercedes-Benz Group AG (ehemals
Daimler AG) mit Sitz in Stuttgart, Deutschland, direkt 25,19 % der
Stimmrechte an der Daimler Truck Holding AG. Zudem hielt die

Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH
(ehemals Daimler Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH) mit
Sitz in Schonefeld, Deutschland, eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Mercedes-Benz Group AG, zum Bilanzstichtag
7,06 % der Stimmrechte an der Daimler Truck Holding AG. Der
unmittelbare und Uber die Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft
flir Grundbesitz mbH als Tochtergesellschaft vermittelte
Stimmrechtsanteil der Mercedes-Benz Group AG betrug daher
32,25 % der Stimmrechte. Die Steigerung der prozentualen Anteile
der Stimmrechte im Vergleich zum Vorjahr ist auf die am 4.
November 2025 erfolgte Herabsetzung des Grundkapitals der
Daimler Truck Holding AG zuriickzufiihren.

Zudem wurde der Mercedes-Benz Group AG nach § 34
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) Stimmrechte aus Aktien der
Daimler Truck Holding AG zugerechnet, welche Ende Januar 2022 zur
Absicherung von Pensionsverbindlichkeiten der Mercedes-Benz
Group AG und der Mercedes-Benz AG iiber den Mercedes-Benz
Pension Trust e.V. (ehemals Daimler Pension Trust e.V.) in einen
Investmentfonds eingebracht wurden. GemaB Stimmrechtsmitteilung
vom 28. Januar 2022 betraf dies 41,1 Mio. Aktien, die nach
Stimmrechtsmitteilung des Mercedes-Benz Pension Trust e.V. zuletzt
vom 6. November 2024 5,19 % des Grundkapitals der Daimler Truck
Holding AG entsprachen. Nach der am 4. November 2025 erfolgten
Herabsetzung des Grundkapitals der Daimler Truck Holding AG
entspricht dies nunmehr einem Anteil von 5,37%. Die Gesamtzahl der
der Mercedes-Benz Group AG zustehenden bzw. nach dem WpHG
zuzurechnenden Stimmrechte betrug zum 31. Dezember 2025
insgesamt 37,62 % der Stimmrechte.

Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2021 erfolgten Herausldsung des
Nutzfahrzeuggeschéfts aus der Mercedes-Benz Group haben die
Mercedes-Benz Group AG, die Mercedes-Benz Verwaltungs-
Gesellschaft fiir Grundbesitz mbH und die Daimler Truck Holding AG
am 6. August 2021 als Anlage zu dem Abspaltungs- und
Ausgliederungsvertrag eine sogenannte Entkonsolidierungs-
Vereinbarung abgeschlossen, die mit Eintragung der Abspaltung und
Ausgliederung im Handelsregister der Mercedes-

Benz Group AG als libertragendem Rechtstrager am 9. Dezember
2021 wirksam wurde. Diese soll sicherstellen, dass eine faktische
Mehrheit der Mercedes-Benz Group AG in der Hauptversammlung der
Daimler Truck Holding AG zu keinem Beherrschungsverhaltnis und
einer damit verbundenen Vollkonsolidierungspflicht der Daimler
Truck Holding AG bei der Mercedes-Benz Group AG fiihrt. Zu diesem
Zweck sieht die Entkonsolidierungsvereinbarung unter anderem vor,
dass die Mercedes-Benz Group AG und die Mercedes-Benz
Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH ihre Stimmrechte bei
der Wahl von zwei von zehn Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
der Daimler Truck Holding AG auf der Hauptversammlung der Daimler
Truck Holding AG nicht ausiiben.

Ferner sieht die Vereinbarung die Verpflichtung der Mercedes-Benz
Group AG und der Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft fir
Grundbesitz mbH vor, dass sie ihre Stimmrechte im Fall einer
vorzeitigen (Wieder-)Wahl einzelner Anteilseignervertreter oder im
Fall der Wahl von Ersatzmitgliedern nicht ausiiben, soweit (iber die
(Wieder- oder Ersatz-)Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds
entschieden wird, bei dessen urspriinglicher Wahl sie ihre
Stimmrechte nicht ausgetibt haben. Dies gilt auch fir
Entscheidungen tber die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern,
sofern sie bei der Wahl der entsprechenden Aufsichtsratsmitglieder
aufgrund der Entkonsolidierungsvereinbarung ihre Stimmrechte nicht
ausgelibt haben. Im Hinblick auf die Wahl der acht
Anteilseignervertreter, fiir die die Mercedes-Benz Group AG und die
Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH nach
der Entkonsolidierungsvereinbarung berechtigt sind, ihre
Stimmrechte auszutiben, sieht diese vor, dass die Mercedes-Benz
Group AG und die Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft fiir
Grundbesitz mbH dem Aufsichtsrat der Gesellschaft rechtzeitig vor
der Beschlussfassung tiber dessen Wahlvorschldge entsprechende
Vorschlage unterbreiten. Die Entkonsolidierungsvereinbarung ist mit
Wirksamwerden der Abspaltung in Kraft getreten und hat eine
anfangliche Laufzeit bis zum Ende der fiinften ordentlichen
Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG, die auf die
ordentliche Hauptversammlung der Daimler Truck Holding AG im Jahr
2022 folgt, und sie verléngert sich, wenn sie von keiner der Parteien
ordentlich gekiindigt wird. Vorbehaltlich etwaiger fusions- und
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investitionskontrollrechtlicher Freigaben endet die Vereinbarung
gemaB § 158 Abs. 2 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) (auflésende
Bedingung), wenn der (un-)mittelbare Anteilsbesitz der Mercedes-
Benz Group AG an der Daimler Truck Holding AG auf unter 20,00 %
der Anteile fallen sollte.

Im Rahmen des Konzerntrennungsvertrags, der ebenfalls Anlage zu
dem am 6. August 2021 beurkundeten Abspaltungs- und
Ausgliederungsvertrag ist, hatte sich die Mercedes-Benz Group AG
verpflichtet, bis zum Ablauf des Tages, der 36 Monate nach dem
ersten Tag des Borsenhandels der Aktien der Daimler Truck Holding
AG an der Frankfurter Wertpapierborse lag (Lock-up Periode) ohne
vorherige Zustimmung der Daimler Truck Holding AG keine der von
der Mercedes-Benz Group AG zum Zeitpunkt des Vollzugs des
Abspaltungs— und Ausgliederungsvertrags direkt oder indirekt
gehaltenen Aktien der Daimler Truck Holding AG zu verduBern. Die
Lock-up Periode ist daher am 11. Dezember 2024 ausgelaufen. Des
Weiteren hat die Mercedes-Benz Group AG im Hinblick auf die
anzustrebende Art und Weise der VerduBerung erklart, dass sie fiir
den Fall einer VerauBerung innerhalb der ersten sechs Jahre nach
dem ersten Borsenhandelstag der Aktie der Daimler Truck Holding
AG die betreffenden Aktien der Daimler Truck Holding AG vorrangig
in der Weise verduBern wird, dass die VerduBerung zu einer Erhdhung
des Streubesitzes bei der Daimler Truck Holding AG fiihrt, es sei
denn, diese Form der VerauBerung ware nicht mit den
Sorgfaltspflichten des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG (§ 93
Abs. 1 AktG) vereinbar.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Betrage sind, sofern
nicht anders vermerkt, in Millionen Euro angegeben. Bei der Addition
von Einzelbetragen oder Prozentangaben kdnnen
Rundungsdifferenzen auftreten.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Finanzanlagen beinhalten die Anteile an verbundenen
Unternehmen und sind zu Anschaffungskosten oder - bei Vorliegen
von voraussichtlich dauernden Wertminderungen - zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Bestehen die Griinde fiir eine
dauernde Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem
Nennwert unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet
und - soweit unverzinslich - bei Restlaufzeiten von lber einem Jahr
auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Die Zahlungsmittel sind zum Nominalwert bilanziert.

Latente Steuern werden auf temporéare Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und den steuerlichen Wertansétzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
Posten sowie auf steuerliche Verlustvortrage ermittelt.
Verlustvortrage sind jedoch nur insoweit einzubeziehen, als eine
Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb des
gesetzlich festgelegten Zeitraums von fiinf Jahren maoglich ist.

Die Berechnung der latenten Steuern im steuerlichen Organkreis der
Daimler Truck Holding AG erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragsteuersatzes, der im Zeitpunkt der erwarteten Auflésung der
Steuerlatenzen Anwendung findet. Der kombinierte Ertragsteuersatz
umfasst die Kérperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer. Dieser liegt unter Beriicksichtigung der schrittweisen
Absenkung des Korperschaftsteuertarifs in den Veranlagungsjahren
2028 bis 2032 aktuell zwischen 29,825% und 24,550%.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert. Eine sich
insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt. Im Falle einer sich insgesamt ergebenden
Steuerentlastung wird entsprechend dem Aktivierungswahlrecht auf
die Bilanzierung verzichtet.

Die kiinftige Steuerentlastung ist im Wesentlichen auf temporare
Bilanzierungsunterschiede im Zusammenhang mit Pensionen sowie
sonstigen Rickstellungen zuriickzufiihren.

Die Daimler Truck Holding AG unterliegt der globalen
Mindestbesteuerung im Rahmen der “Pillar Two”-Gesetzgebung. Im
Jahr 2025 wurde kein entsprechender laufender Steueraufwand
verbucht. Fiir den Ansatz und die Bewertung von latenten Steuern
werden Differenzen aus der Anwendung von Gesetzen zur
Implementierung der globalen Mindestbesteuerung nicht
beriicksichtigt.

Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nominalwert angesetzt. Die
Kapitalricklage wurde nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB und § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB dotiert.

Die sonstigen Riickstellungen werden mit dem nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt. Erwartete kiinftige Preis- und Kostensteigerungen bis zum
Zeitpunkt der Erfiillung der Verpflichtung werden beriicksichtigt.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden und von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten sieben Geschéftsjahre nach der
Nettomethode abgezinst. Soweit vorhanden, werden Anderungen des
Abzinsungszinssatzes oder Zinseffekte aus einer geénderten
Schéatzung der Restlaufzeit im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrdgen angesetzt. Auf
fremde Wéhrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Buchungstag
oder dem jeweils hoheren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

1 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen betreffen mit 15.100 Mio. € (i. V. 15.100 Mio. €)
ausschlieBlich Anteile an verbundenen Unternehmen geméB § 271
Abs. 2 HGB.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen zum 31.
Dezember 2025 ausschlieBlich die 100%ige Beteiligung der Daimler
Truck Holding AG an der Daimler Truck AG.

2 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen

In H6he von 7.088 Mio. € (i.V. 5.540 Mio. €) handelt es sich im
Wesentlichen um Forderungen, die aus dem konzerninternen
Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und
Liquiditatsmanagements resultieren (3.535 Mio. €, i.V. 3.938 Mio. €)
und aus Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung der Daimler Truck
AG (3.501 Mio. €, i.V. 1.558 Mio. €). Samtliche Forderungen haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquiditditsmanagements der
Daimler Truck AG werden die Zahlungsmittel der verbundenen
Unternehmen, die ein Cash-Management Agreement mit der Daimler
Truck AG abgeschlossen haben, auf Konten der Daimler Truck AG
transferiert und dort verzinslich angelegt. Die Daimler Truck AG dient
hierbei als ,Inhouse Bank® und fiihrt konzerninterne Finanzkonten
(IC-Accounts; ggf. getrennte Konten fiir getrennte Wahrungen) auf
denen die Guthaben oder Verbindlichkeitsiiberhdnge der Cash
Management Teilnehmer als Verbindlichkeit bzw. Forderung
gegenliiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen werden. Auch
die Daimler Truck Holding AG ist Teilnehmerin des Cash
Management.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von
155 Mio. € (i.V. 234 Mio. €) werden im Wesentlichen

Steuererstattungsanspriiche aus Umsatzsteuer (98 Mio. €, i.V. 119
Mio. €) ausgewiesen.

3 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 1 Mio. €
(i. V. 7 Mio. €) enthélt im Wesentlichen Vorauszahlungen fir
Ratingdienstleistungen.

4 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2025 betrug das gezeichnete Kapital der Daimler
Truck Holding AG 765.600.399 € (i. V. 791.868.289 €). Das
Grundkapital ist eingeteilt in 765.600.399 auf den Namen lautende
Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag). Im Berichtsjahr wurde das
Grundkapital mit Wirkung vom 4. November 2025 durch die
Einziehung eigener Aktien von 791.868.289 € auf 765.600.399 €
herabgesetzt. GemaB § 67 Abs. 2 AktG bestehen im Verhaltnis zur
Gesellschaft Rechte und Pflichten aus Aktien nur fir und gegen den
im Aktienregister Eingetragenen. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen, gewdhren alle Aktien
die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und,
gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller nicht dividenden-
berechtigter junger Aktien, den gleichen Anteil am Gewinn nach
MaBgabe der von der Hauptversammlung beschlossenen
Dividendenausschittung. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien
ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus
den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2025
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Dividende

Die Hauptversammlung vom 27. Mai 2025 hat beschlossen,

aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2024 der Daimler Truck

Holding AG 1.462 Mio. € (€ 1,90 je dividendenberechtigter
Stiickaktie) an die Aktionare auszuschiitten und den nach der
Ausschiittung verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von 875 Mio. €
auf neue Rechnung vorzutragen. Die Auszahlung der Dividende
erfolgte am 2. Juni 2025.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Mai
2025 wurde die von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai
2024 beschlossene und bis 14. Mai 2029 befristete Erméchtigung
des Vorstands zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien und
Ausschluss des Bezugsrechts aufgehoben, soweit von ihr bis zum 27.
Mai 2025 kein Gebrauch gemacht wurde. Zugleich wurde der
Vorstand durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
27. Mai 2025 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
26. Mai 2030 zu jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien in einem
Umfang von bis zu 10,00 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Erméchtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben und neben einer VerduBerung uber die
Borse oder einem Angebot an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer
Beteiligungsquoten zu allen weiteren gesetzlich zuléssigen Zwecken
zu verwenden (nachfolgend auch Ermachtigung 2025). Die Aktien
koénnen unter anderem unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionére mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen und Unternehmenserwerben
verwendet oder gegen Barzahlung an Dritte zu einem Preis verduBert
werden, der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Die erworbenen Aktien kénnen auch zur
Bedienung von ausgegebenen Wandel- und/oder Optionsschuld-
Verschreibungen sowie zur Ausgabe an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und Arbeitnehmer und Organe von mit dieser im Sinne
der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen verwendet werden. Die
eigenen Aktien konnen auch eingezogen werden.

Auf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
verwendeten eigenen Aktien darf wahrend der Laufzeit der
Erméchtigung ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von
insgesamt nicht mehr als 10,00 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Erméachtigung oder - falls dieser Wert geringer
ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entfallen. Sofern wahrend der
Laufzeit der Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen
Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
ist dies auf die vorgenannte 10,00 %-Grenze anzurechnen.
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In einem Umfang von bis zu 5,00 % des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten (Put- und Call-
Optionen, Terminkaufe oder eine Kombination dieser Instrumente) zu
erwerben, wobei die Laufzeit der Derivate 18 Monate nicht
Uberschreiten und der Erwerb der Aktien in Auslibung des Derivats
nicht nach dem 26. Mai 2030 stattfinden darf.

Im Berichtsjahr wurde das am 10. Juli 2023 beschlossene und seit
den vorgenannten Beschllssen der ordentlichen Hauptversammlung
vom 27. Mai 2025 auf Grundlage der Ermé&chtigung 2025 zu
unveranderten Bedingungen fortgefiihrte Aktienriickkaufprogramm
beendet. Insgesamt wurden {iber einen Zeitraum von 24 Monaten in
zwei Tranchen 57.351.482 eigene Aktien im Wert von
1.999.994.749,66 € (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Hierbei
wurden im Rahmen der zweiten Tranche des Aktienriickkauf-
Programms 26.267.890 eigene Aktien im Wert von 968.249.969,28
€ erworben und mit Wirkung zum 4. November 2025 im Wege der
Kapitalherabsetzung eingezogen.

Auf Basis der Erméachtigung 2025 hatte der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats am 8. Juli 2025 ein neues Aktienrlckkaufprogramm
beschlossen. Hiernach sollen eigene Aktien im Wert von bis zu

2 Mrd. € ber einen Zeitraum von bis zu 24 Monaten (ber die Borse
erworben werden. Der Aktienriickkauf soll in zwei Tranchen erfolgen.
Im Berichtsjahr wurden noch keine eigenen Aktien erworben.

Zum 31. Dezember 2025 befinden sich keine eigenen Aktien im
Bestand der Daimler Truck Holding AG.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 5.
November 2021, der am 9. Dezember 2021 wirksam geworden ist,
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Daimler Truck
Holding AG bis zum 31. Oktober 2026 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals um bis
zu insgesamt 329.180.752,00 € durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten
Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht der
Aktionédre auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2021). Das
Bezugsrecht kann unter diesen definierten Rahmenbedingungen

unter anderem ausgeschlossen werden bei Kapitalerh6hungen gegen
Sacheinlage zum Zwecke des Unternehmenserwerbs und bei
Barkapitalerh6hungen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet.

Auf die Summe der nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
ausgegebenen Aktien darf rechnerisch ein Anteil am Grundkapital
von insgesamt nicht mehr als 10,00 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung entfallen. Auf
diese Grenze werden Aktien angerechnet, die (i) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
oder verauBert werden und die (ii) zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden bzw.
ausgegeben werden kdnnen oder missen, sofern die
Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
ausgegeben werden.

Eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 ist bislang nicht
erfolgt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2025 betrégt 14.334 Mio. €
(i.V. 14.308 Mio. €). Davon entfallen 14.277 Mio. € aus den
Spaltungs- und Einbringungsvorgéngen gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB und 52 Mio. € aus der Erhdhung der Kapitalrlicklage bedingt
durch den Einzug eigener Aktien im Sinne des § 237 Abs. 5 AktG.

Gewinnriicklage
Die anderen Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2025 betragen
2.548 Mio. € (i. V. 3.140 Mio. €).

9
Andere Gewinnriicklagen
2025 2024
in Millionen €
Stand 01.01. 3.140 666
Kauf eigener Anteile -592 -826
Einstellung durch Hauptversammlung - 3.300
Stand 31.12. 2.548 3.140

Performance Phantom Share Plane (PPSP) und Virtual Share—
based Equity Plane (VSEP)

Die urspriinglich von der Mercedes-Benz Group AG (ehemals Daimler
AG) ausgegebene PPSP-Tranche 2021 wurde - neben weiteren,
bereits in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 ausgezahlten
Tranchen - im Jahr 2021 durch Ubertragungsvereinbarungen auf die
Daimler Truck Holding AG iibertragen, durch diese weitergefiihrt und
im Geschéftsjahr 2025 zur Auszahlung gebracht.

Darliber hinaus wurde von der Daimler Truck Holding AG eine PPSP-
Tranche 2022 ausgegeben, welche im Geschéftsjahr 2026 zur
Auszahlung kommt.

Seit dem Jahr 2023 wurde je Geschéaftsjahr ein aktienorientierter Plan
aufgelegt, welcher die Bezeichnung Virtual Share-based Equity Plan
(VSEP) tragt.

Die PPSP/VSEP werden als aktienorientierte Vergiitungsinstrumente
mit dem jeweiligen beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag
bewertet und im Nachgang ausbezahlt. Eine vorzeitige, anteilige
Auszahlung ist nur unter bestimmten Bedingungen beim Ausscheiden
aus dem Konzern mdglich, z. B. durch Unternehmensverkauf oder
Tod.

Im Rahmen des PPSP/VSEP gewéhrt der Konzern
bezugsberechtigten Organmitgliedern virtuelle Aktien, die nach vier
Jahren dazu berechtigen, eine Auszahlung in bar zu erhalten. Der
Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation der endgiiltigen
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Anzahl der Phantom/Virtual Shares (wird nach drei Jahren in
Abhéngigkeit von dem Grad der Zielerreichung im Performance-
Zeitraum bestimmt) mit dem Kurs der Daimler Truck Holding-Aktie
(ermittelt als durchschnittlicher Kurs innerhalb eines festgelegten
Zeitraums nach dem Ende der vierjahrigen Planlaufzeit).
Dariiberhinaus verpflichtet sich jedes Organmitglied 25% des
Bruttoerldses in echte Aktien zu investieren, ab der Ausgabe des
VSEP 2023 und der damit verbundenen Auszahlung ab 2027 50%. Die
Phantom/Virtual Shares sind wahrend der Haltedauer
dividendenberechtigt in Hohe einer tatsdchlich gezahlten Dividende
auf Stammaktien.

Fir die laufenden PPSP bis 2022 gilt: Die Ermittlung der
Zielerreichung basiert auf der relativen Aktienperformance, die die
Kursentwicklung eines Aktienindex (Total Shareholder Return) auf
Basis einer Wettbewerbergruppe einschlieBlich Daimler Truck Holding
AG misst, und dem Return on Sales (RoS) von Daimler Truck Holding
AG im Vergleich zum durchschnittlichen umsatzgewichteten RoS
einer Wettbewerbergruppe.

Ab dem VSEP 2023 wird als finanzielles Leistungskriterium die
relative Aktienkursentwicklung im Verhaltnis zum MSCI World
Industrials Index herangezogen. Als nicht-finanzielle
Leistungskriterien werden die Reduktion der CO2-Emissionen von
Produktionsstatten des Daimler Truck Konzerns sowie der Anteil
weiblicher Flihrungskréfte an allen Fiihrungskréften der Ebenen 1 bis
4 des Konzerns herangezogen. Das finanzielle Leistungskriterium ist
mit 75% und die nicht-finanziellen Leistungskriterien sind zusammen
mit 25% gewichtet.

Fir den laufenden PPSP 2021 wird das Dividendendquivalent, die
Aktienperformance und der RoS fiir die Zeitraume bis zur Abspaltung
auf Basis der Performance der Mercedes-Benz Group AG (vormals
Daimler AG) und fiir die Zeitrdume nach der Abspaltung auf Basis der
Performance der Daimler Truck Holding AG ermittelt. Im Zeitraum
vom ersten Handelstag der Daimler Truck Holding AG Aktie am 10.
Dezember 2021 bis zum 31. Dezember 2021 wurde fiir die relative
Aktienperformance der Durchschnitt der Kurse der Stammaktien der
Mercedes-Benz Group AG und der Daimler Truck Holding AG
beriicksichtigt. Die RoS Performance wurde bis zum Jahresende 2021
auf Basis der Mercedes-Benz Group AG ermittelt.

5 Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen beinhalten Rickstellungen fiir laufende
Steuern vorangegangener Geschéftsjahre. Die sonstigen
Rickstellungen beinhalten Rickstellungen fir
Jahresabschlusserstellung und -priifung, sonstige gesetzliche
Verpflichtungen und Personalriickstellungen.

Die Daimler Truck Holding AG hat ihren Vorstandsmitgliedern, mit
Ausnahme des Vorstandsmitglieds John O’Leary, ab Dezember 2021
individualvertragliche Versorgungszusagen erteilt. Die Daimler Truck
AG ist dieser Schuld auf Basis der Vereinbarung zum Schuldbeitritt
mit Erflllungslibernahme als weiterer Schuldner beigetreten. Dies hat
zur Folge, dass beide Gesellschaften den Versorgungsberechtigten
gegeniber als Gesamtschuldner haften. Das Risiko der
Inanspruchnahme der Daimler Truck Holding AG wird als
unwahrscheinlich eingeschétzt, sodass keine Rickstellung bilanziert
wird.

6 Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
(159 Mio. €, i.V. 157 Mio. €) handelt es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten, die aus der umsatzsteuerlichen Organschaft
(154 Mio. €, i.V. 157 Mio. €) entstanden sind. Die sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 8 Mio. € (i.V. 14 Mio. €) enthalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Verpflichtungen fiir Tantieme
sowie Aufsichtsratsvergiitung. Sdmtliche Verbindlichkeiten haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

7 Aligemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten enthalten im Wesentlichen
Personalaufwendungen, sowie Aufwendungen fiir Gutachten und
Beratung (inkl. Abschlusspriiferhonorare).

Im Zuge der Hauptversammlung am 27. Mai 2025 wurde die KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer der
Gesellschaft bestellt. Dariiber hinaus wurde die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft auch zum Konzernabschlusspriifer
fur das Geschéftsjahr 2025 sowie zum Prifer fiir die priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéftsjahr 2025
im Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung im
Geschaftsjahr 2026 bestellt.

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen enthalten die im
Aufwand erfassten Honorare der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
Gesellschaft fiir die Daimler Truck Holding AG und ihre Tochter-
Unternehmen. Die Abschlusspriifungsleistungen betreffen die
Priifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der
Daimler Truck Holding AG und ihrer verbundenen Unternehmen sowie
aller fiir die Abschlusspriifung erforderlichen Leistungen, der Prifung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie der
rechnungslegungsbezogenen IT- und Prozessprifungen. Andere
Bestatigungsleistungen fiir die Gesellschaft betrafen im Wesentlichen
erforderliche Prifungen im Zusammenhang mit Kapitalmarkt-
Transaktionen. Sonstige Leistungen beinhalten im Wesentlichen
Beratungsleistungen.

Auf die Veroffentlichung des Honoraraufwands des Abschlusspriifers
an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden Konzernklausel gemaB
§ 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

8 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von 15 Mio. € (i. V. 23
Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von
erbrachten Management-Dienstleistungen an die
Konzerngesellschaften.

9 Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags
erhaltene Gewinne

Die erhaltenen Ertrédge in Hohe von 3.501 Mio. € (i. V. 1.558 Mio. €)
resultieren aus dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
mit der Daimler Truck AG.

10 Zinsergebnis
Das Zinsergebnis in Hohe von 77 Mio. € (i. V. 170 Mio. €) resultiert
im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus verbundenen Unternehmen.

11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertrdge aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von 34 Mio. € (i. V. Aufwendungen in Hohe von 40 Mio. €) resultieren
im Wesentlichen aus periodenfremden laufenden Steuern.

12 Jahresiiberschuss und Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Der Jahresuberschuss der Daimler Truck Holding AG betragt

3.557 Mio. € (i. V. 1.643 Mio. €). Die Gesellschaft weist fiir das
Geschéaftsjahr 2025 einen Bilanzgewinn in Hohe von 4.406 Mio. €

(i. V. 2.338 Mio. €) aus. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2025 der Daimler Truck
Holding AG insgesamt 1.455 Mio. € (€ 1,90) je dividenden-
berechtigter Stiickaktie) an die Aktiondre auszuschiitten und von
dem nach der Ausschiittung verbleibenden Bilanzgewinn 2.000 Mio.
€ in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen und

951 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Bei der angegebenen Ausschiittungssumme sind die zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses vorhandenen 765.600.399
dividendenberechtigten Stiickaktien berticksichtigt. Die Gesellschaft
hielt zu diesem Zeitpunkt keine eigenen Aktien. Sofern sich bis zum
Tag der Hauptversammlung die Anzahl der dividendenberechtigten
Stiickaktien verandern sollte, wird in der Hauptversammlung ein
entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung
gestellt, der unverandert eine Dividende von € 1,90 je
dividendenberechtigte Stiickaktie und daher entsprechend
angepasste Betrage fiir die Ausschiittungssumme und den
Gewinnvortrag vorsehen wird.
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Sonstige Angaben

13 Personalaufwand/Beschaftigte

Die Gehalter in Hohe von 24 Mio. €, (i. V. 23 Mio. €) enthalten sowohl
die Gehélter, als auch die aus den Personalriickstellungen
resultierenden Aufwendungen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 beschéftigte die Daimler Truck
Holding AG unterhalb der Ebene des Vorstands drei Angestellte (i. V.
drei Angestellte) mit Doppelanstellungsvertragen.

Die konzernweiten Zentralfunktionen sind auf Ebene der Daimler
Truck AG angesiedelt (siehe bereits zuvor im Abschnitt ,,Grundlagen
und Methoden®).

14 Haftungsverhiltnisse

Die Haftungsverhéltnisse betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse,
deren Eintritt zu einer Verpflichtung flihren wiirde. Zum Bilanzstichtag
wurden die bestehenden Haftungsverhaltnisse der Daimler Truck
Holding AG unter Beriicksichtigung vorhandener Erkenntnisse tber
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der verbundenen
Unternehmen und Geschéftspartner hinsichtlich der Risikosituation
uberprift. Die Gesellschaft schatzt bei allen aufgefiihrten
Verpflichtungen das Risiko einer moglichen Inanspruchnahme als
nicht wahrscheinlich ein. Haftungsverhéltnisse bestehen zum 31.
Dezember 2025 in Hohe von insgesamt 26.693 Mio. € (i. V. 25.615
Mio. €), insbesondere aus Biirgschaften und Garantien. Davon
entfallen alle auf verbundene Unternehmen im Inland und Ausland.
Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Garantien gegeniber
Glaubigern von Tochtergesellschaften der Daimler Truck Holding AG,
unter anderem aus von diesen begebenen Anleihen und
Schuldverschreibungen sowie Bankverbindlichkeiten.

Die Daimler Truck Holding AG haftet gesamtschuldnerisch mit der
Daimler Truck AG flr die Umfénge.

Im AuBenverhaltnis haften die Daimler Truck AG und die Daimler
Truck Holding AG zudem gesamtschuldnerisch fiir
Pensionsverpflichtungen gegeniiber den versorgungsberechtigten
Personen. Im Innenverhéltnis Gbernimmt die Daimler Truck AG fiir die
genannten Versorgungsberechtigten gegeniber der Daimler Truck
Holding AG die Erflllung der Versorgungsverpflichtungen.

15 Sonstige Finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen insgesamt 22
Mio. € (davon mit Félligkeit in 2026: 19 Mio. €). Auf verbundene
Unternehmen entfallen 10 Mio. € (davon mit Falligkeit in 2026:
10 Mio. €).

16 Nachhaftung

GeméB § 133 Abs. 1 und Abs. 3 Umwandlungsgesetz (UmwG) haftete
die Daimler Truck Holding AG gesamtschuldnerisch mit der
Mercedes-Benz Group AG fir die Erflllung der bei der Mercedes-Benz
Group AG verbliebenen Verbindlichkeiten, die auch Verbindlichkeiten
aus Nachhaftung enthalten, und die vor dem Wirksamwerden der
Abspaltung bzw. der Ausgliederung am 9. Dezember 2021 begriindet
worden sind, wenn sie innerhalb von finf Jahren ab Bekanntmachung
der Eintragung der Abspaltung bzw. der Ausgliederung in das
Handelsregister der Mercedes-Benz Group AG fallig und daraus
Anspriiche gegen die Daimler Truck Holding AG gerichtlich oder in
einer anderen in § 133 UmwG beschriebenen Weise festgestellt
werden oder eine gerichtliche oder behdérdliche
Vollstreckungshandlung vorgenommen oder beantragt wird.

Fir vor dem Wirksamwerden der Abspaltung und Ausgliederung
begriindete Versorgungsverpflichtungen auf Grund des
Betriebsrentengesetzes betrégt die vorgenannte Frist zehn Jahre. Die
Daimler Truck Holding AG hat aufgrund des ausreichend zur
Verfligung stehenden Zweckvermdégens der anderen Rechtstrager
hieraus keinen Liquiditatsabfluss zu erwarten.

Die in diesem Zusammenhang bestehenden Bestimmungen,
insbesondere die Vorgehensweise zur Regelung des Innenausgleichs
zwischen den beteiligten Rechtstragern, finden sich im
Konzerntrennungsvertrag, der Anlage zum Abspaltungs- und
Ausgliederungsvertrag vom 6. August 2021, der am 9. Dezember
2021 durch Eintragung im Handelsregister wirksam geworden ist.

Nach derzeitiger Einschatzung wird ein tatsachlicher Mittelabfluss
von der Daimler Truck Holding AG als unwahrscheinlich eingestuft.

17 Rechtliche Verfahren

Die Tochtergesellschaften der Daimler Truck Holding AG
(insbesondere die Daimler Truck AG) sind mit verschiedenen
Gerichtsverfahren, Anspriichen sowie behdérdlichen Untersuchungen
und Anordnungen (rechtliche Verfahren) konfrontiert, die eine
Vielzahl an Themen betreffen. Diese umfassen zum Beispiel
Fahrzeugkonformitat und Fahrzeugsicherheit, Handler-, Lieferanten-
und weitere Vertragsbeziehungen, Finanzdienstleistungen,
gewerblichen Rechtsschutz (insbesondere Patentverletzungsklagen),
Gewahrleistungsanspriiche, Exportkontrollen und
Wirtschaftssanktionen sowie kartellrechtliche Verfahren
(einschlieBlich Schadensersatzklagen). Soweit solche rechtlichen
Verfahren zum Nachteil des Daimler Truck-Konzerns ausgehen oder
vergleichsweise beigelegt werden, kdnnen sich hieraus erhebliche
Schadens- sowie Strafschadensersatzzahlungen,
Nachbesserungsarbeiten, Riickrufaktionen, BuBgelder oder sonstige
kostenintensive MaBnahmen ergeben. Rechtliche Verfahren und in
diesem Zusammenhang abgeschlossene Vergleiche kdnnen teilweise
auch Auswirkungen auf die Reputation der Daimler Truck Holding AG
und des Daimler Truck-Konzerns haben.
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18 Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende
des Geschéftsjahres vor, die eine wesentliche Auswirkung auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben konnten.

19 Vergutung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Daimler Truck Holding AG sind im Vergiitungsbericht der Gesellschaft
individualisiert dargestellt.

Vergiitung Vorstand

Die Vorsténde der Daimler Truck Holding AG sind zugleich Vorstande
der Daimler Truck AG. Die Vergiitung der Vorsténde fir ihre Tatigkeit
in der Daimler Truck AG ist durch die Vergiitung durch die Daimler
Truck Holding AG abgegolten.

Die gewéhrte Gesamtverglitung (ohne Versorgungszusagen) fiir den
Vorstand der Daimler Truck Holding AG im Sinne von § 285 Nr. 9a
HGB berechnet sich fiir das Geschaftsjahr 2025 aus der Summe

- der fixen Grundvergiitung flir 2025

- desin 2026 zur Auszahlung kommenden Jahresbonus fiir 2025

- des Zuteilungswerts der langfristigen aktienorientierten
Vergiitung (Virtual Share-based Equity Plan/VSEP) zum
Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2025 (Auszahlung im Jahr 2029)
und

- der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile und sonstigen
Nebenleistungen in 2025.

Flr den aktienorientierten Vergiitungsbestandteil, den langfristig
orientierten VSEP, kénnen die jeweiligen kiinftigen
Auszahlungsbetrage in Abhéangigkeit von der Entwicklung der Daimler
Truck Holding-Aktie sowie von der Erreichung der jeweiligen
Zielparameter deutlich von den dargestellten Werten abweichen. Die
maogliche Abweichung nach oben ist durch Hochstgrenzen
beschrénkt. Auch ein Totalausfall der Komponente ist méglich.

Fir 2025 entfallen 5,7 Mio. € (2024: 7,3 Mio. €) auf fixe, d. h.
erfolgsunabhéngige Vergiitung, 3,9 Mio. € (2024: 5,1 Mio. €) auf die
kurzfristige erfolgsbezogene variable Vergiitungskomponente
(Jahresbonus) sowie auf die langfristige variable aktienorientierte
Vergltung (VSEP) mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 7,5
Mio. € (2024: 10,8 Mio. €) und 204.914 ausgegebenen virtuellen
Shares (2024: 287.134 Stiick). Das entspricht fiir 2025 einer
Gesamtsumme von 17,1 Mio. € (2024: 23,2 Mio. €). Die
Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf betriebliche
Altersversorgung. Mit der Daimler Truck AG besteht ein Vertrag zum
Schuldbeitritt mit Erflllungsiibernahme. Siehe Abschnitt ,sonstige
Rickstellungen®,

Die Bezlge ehemaliger Vorstande und deren Hinterbliebenen
betragen 1,1 Mio. € (i.V. 0,8 Mio. €).

Im Jahr 2025 wurden Vorschiisse oder Kredite an
Vorstandsmitglieder der Daimler Truck Holding AG weder gewahrt
noch erlassen.

Vergiitung Aufsichtsrat

Die Gesamtverglitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler
Truck Holding AG lag in 2025 bei 3,7 Mio. € (2024: 3,7 Mio. €). Die
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats enthalt keine
erfolgsabhangigen variablen Bestandteile. Mit Ausnahme der
Verglitung der betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus dem
jeweiligen Arbeitsverhaltnis wurden im Geschaftsjahr 2025 an
Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten, insbesondere fiir
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Im Jahr 2025 wurden Vorschiisse oder Kredite an
Aufsichtsratsmitglieder der Daimler Truck Holding AG weder gewahrt
noch erlassen.

Fur 2025 haben die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen ihrer Téatigkeit
fuir andere Gesellschaften im Daimler Truck-Konzern von diesen
Gesellschaften keine Vergiitung erhalten.

20 Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Bis zum Bilanzstichtag 2025 haben wir die nachstehenden
Meldungen nach §§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) tiber
Beteiligungen an der Gesellschaft erhalten, die wie folgt nach § 40
Abs. 1 WpHG veroffentlicht worden sind. Im Falle eines mehrfachen
Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der in § 33 Abs. 1 WpHG
genannten Schwellenwerte durch einen Meldepflichtigen wird
grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die
zu einer Uber- oder Unterschreitung bzw. zum Erreichen des
Schwellenwerts geflihrt hat. Verdnderungen in der Hohe der
Stimmrechte, die nach dem 5. November 2024 mitgeteilt wurden,
koénnen auf die an diesem Tag erfolgte Herabsetzung des
Grundkapitals der Daimler Truck Holding AG zuriickzufiihren sein.

Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, United States of America
(USA), hat uns am 17. Juli 2025 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Daimler Truck Holding AG,
Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am
10. Juli 2025 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte berschritten hat
und zu diesem Tag 3,78% (29.948.080 Stimmrechte von
791.868.289) betrug. Davon waren der BlackRock, Inc., Wilmington,
Delaware, United States of America (USA), 3,23% (das entspricht
25.609.653 Stimmrechten von 791.868.289) nach § 34 WpHG
zuzurechnen. Diese entfielen auf Stimmrechte aus Aktien. Der
verbleibende Anteil von 0,55% (das entspricht 4.338.427
Stimmrechten von 791.868.289) entfiel auf Stimmrechte in
Verbindung mit Instrumenten gemé&B § 38 Abs. 1 Nr. 1 WphG und §
38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG.*

Der Mercedes-Benz Pension Trust e.V., Stuttgart, Deutschland, hat
uns am 6. November 2024 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Daimler Truck Holding AG,
Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am 5.
November 2024 die Schwelle von 5 % uberschritten hat und zu
diesem Tag 5,19 % (das entspricht 41.100.000 Stimmrechten von
791.868.289) betrug. Die Stimmrechte entfielen auf Aktien und
waren dem Mercedes-Benz Pension Trust e.V., Stuttgart,
Deutschland, nach § 34 WpHG zuzurechnen, wobei 3 % oder mehr
der Stimmrechte von der Internationale Kapitalanlagegesellschaft mit
beschrankter Haftung zugerechnet wurden.
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Die Volksrepublik China, Peking, China, hat uns am 14. September
2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Daimler Truck Holding AG, Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-
Echterdingen, Deutschland, am 13. September 2023 die Schwelle
von 3 % unterschritten hat und ihr Stimmrechtsanteil zu diesem Tag
2,897 % (das entspricht 23.840.917 Stimmrechten von 822.951.882)
betrug. Dieser Anteil ist der Volksrepublik China, Peking, China nach
§ 34 WpHG zuzurechnen, die auf Stimmrechte aus Aktien entfielen.*

Die Harris Associates L.P., Wilmington, Delaware, United States of
America (USA), hat uns am 16. Juni 2023 nach § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Daimler Truck Holding
AG, Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland,
am 14. Juni 2023 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,997 % (24.663.342 Stimmrechte von 822.951.882)
betrug. Die Stimmrechte entfielen auf Stimmrechte aus Aktien und
waren Harris Associates L.P., Wilmington, Delaware, United States
of America (USA) nach § 34 WpHG zuzurechnen.*

Der Staat Kuwait, Kuwait City, Kuwait, hat uns gemaB § 33 Abs. 1
WpHG am 26. April 2023 mitgeteilt, dass die Summe aus seinem
Stimmrechtsanteil und seinem Anteil an mitteilungspflichtigen
Instrumenten in Bezug auf die Daimler Truck Holding AG,
Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am
4. April 2023 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 4,98 % (entsprechend 40.948.938 Stimmrechte von
822.951.882) betrug. Davon waren dem Staat Kuwait, Kuwait City,
Kuwait, ein Anteil von 4,80 % (das entspricht 39.518.335
Stimmrechte von 822.951.882) nach § 34 WpHG zuzurechnen, der
auf Stimmrechte aus Aktien entfiel. Der verbleibende Anteil von
0,17 % (das entspricht 1.430.603 Stimmrechten von 822.951.882)
entfiel auf Stimmrechte in Verbindung mit Instrumenten gemaB § 38
Abs. 1 Nr. 1 WpHG.*

Die Bank of America Corporation, Wilmington, Delaware, United
States of America (USA), hat uns am 17. Méarz 2023 nach § 33 Abs. 1
i.V.m. § 38 WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an mitteilungspflichtigen
Instrumenten in Bezug auf die Daimler Truck Holding AG,
Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am
14. Mérz 2023 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und die
Summe aus Stimmrechten und Instrumenten zu diesem Tag 1,27 %
(10.472.284 Stimmrechte von 822.951.882) betrug. Davon waren

der Bank of America Corporation, Wilmington, Delaware, United
States of America (USA), 0,67 % (das entspricht 5.546.913
Stimmrechten von 822.951.882) nach § 34 WpHG zuzurechnen.
Diese entfielen auf Stimmrechte aus Aktien. Weitere 0,18 % (das
entspricht 1.494.581 Stimmrechten von 822.951.882) bzw. 0,42 %
(das entspricht 3.430.790 Stimmrechten von 822.951.882) entfielen
auf Stimmrechte in Verbindung mit Instrumenten geméai § 38 Abs. 1
Nr. 1 bzw. Abs. 1 Nr. 2 WpHG.*

Die Internationale Kapitalanlagegesellschaft mit beschrankter
Haftung, Disseldorf, Deutschland, hat uns gem. § 33 Abs. 1 WpHG
am 4. Oktober 2022 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Daimler Truck Holding AG, Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-
Echterdingen, Deutschland, am 1. Oktober 2022 aufgrund der
Ubernahme eines Verwaltungsmandats die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,07 % (41.731.092
Stimmrechte von 822.951.882) betrug. Davon entfielen 5,07 % (das
entspricht 41.702.809 Stimmrechten von 822.951.882) auf
Stimmrechte aus Aktien, die der Internationale
Kapitalanlagegesellschaft mit beschrankter Haftung, Disseldorf,
Deutschland nach § 34 WpHG zuzurechnen waren. Weitere 0,00 %
(das entspricht 28.283 Stimmrechten von 822.951.882) entfielen auf
Stimmrechte in Verbindung mit Instrumenten gemaB § 38 Abs. 1
Nr. 2 WpHG.*

Die Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, United States of
America (USA), hat uns am 4. April 2022 nach § 33 Abs. 1i.V.m. § 38
WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an mitteilungspflichtigen
Instrumenten in Bezug auf die Daimler Truck Holding AG,
Fasanenweg 10, 70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am
29. Mérz 2022 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und die
Summe aus Stimmrechten und Instrumenten zu diesem Tag 4,61 %
(37.946.625 Stimmrechte von 822.951.882) betrug. Davon waren
der Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, United States of America
(USA), 0,13 % (das entspricht 1.099.238 Stimmrechten von
822.951.882) nach § 34 WpHG zuzurechnen. Diese entfielen auf
Stimmrechte aus Aktien. Weitere 0,57 % (das entspricht 4.704.823
Stimmrechten von 822.951.882) bzw. 3,91 % (das entspricht
32.142.564 Stimmrechten von 822.951.882) entfielen auf
Stimmrechte in Verbindung mit Instrumenten gemaB § 38 Abs. 1

Nr. 1 bzw. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG.*

Die Mercedes-Benz Group AG (ehemals Daimler AG), Stuttgart,
Deutschland hat uns am 28. Januar 2022 nach § 33 Abs. 1 WpHG im
Wege einer freiwilligen Konzernmeldung mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil an der Daimler Truck Holding AG, Fasanenweg 10,
70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, am 25. Januar 2022
weiterhin 35,00 % (288.033.159 Stimmrechte von 822.951.882)
betrug. Die Stimmrechte entfielen auf Aktien. Davon wurden 23,44 %
(das entspricht 192.886.002 Stimmrechten von 822.951.882) direkt
gehalten und weitere 11,56 % (das entspricht 95.147.157
Stimmrechten von 822.951.882) waren nach § 34 WpHG
zuzurechnen. Hierbei wurde der Mercedes-Benz Group AG, Stuttgart,
Deutschland, 3 % oder mehr der Stimmrechte (6,57 %) von der
Mercedes-Benz Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH
(ehemals Daimler Verwaltungsgesellschaft fir Grundbesitz mbH),
einer mittelbaren Tochtergesellschaft der Mercedes-Benz-Group AG,
und 3% oder mehr der Stimmrechte (4,99 %) von der Société
Générale Securities Services GmbH zugerechnet, wobei von diesen
4,99 % der Mercedes-Benz Group AG, Stuttgart, Deutschland, ein
Anteil von 4,58 % (iber die Mercedes-Benz AG, ein unmittelbares
Tochterunternehmen der Mercedes-Benz Group AG, zugerechnet
werden.

* Mitteilung erfolgte in englischer Sprache

Nach dem Bilanzstichtag 2025 gingen der Gesellschaft keine
weiteren Mitteilungen gemaB § 33 Abs. 1 WpHG zu.

Zu beachten ist, dass sich die Beteiligungshdhe nach der jeweiligen
Mitteilung ohne Entstehen einer Meldepflicht der Aktiondre
gegenlber der Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte
geandert haben kdnnte.

21 Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat abgegeben und wird im Internet unter

® www.daimlertruck.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/
erklaerungen-berichte fiir mindestens fiinf Jahre veréffentlicht.


https://www.daimlertruck.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/erklaerungen-berichte
https://www.daimlertruck.com/unternehmen/unternehmensfuehrung/erklaerungen-berichte
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22 Zusammensetzung und Mandate des Vorstands

Mitglieder des Vorstands

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien

Karin Radstrém

Vorsitzende des Vorstands der Daimler Truck Holding AG
Vorsitzende des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2029

Interne Mitgliedschaften
Torc Robotics Inc. - (seit Januar 2025)

Externe Mitgliedschaften

Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd.

cellcentric GmbH & Co. KG - Vorsitzende des Beirats (seit
Januar 2025)

Atlas CopCo AB

Karl Deppen

FUSO und RIZON

Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2029

Interne Mitgliedschaften
Keine

Externe Mitgliedschaften
Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd.

Dr. Andreas Gorbach

Truck Technology

Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2029

Interne Mitgliedschaften
Keine

Externe Mitgliedschaften
cellcentric GmbH & Co. KG - Mitglied des Beirats

Jirgen Hartwig

Personal

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor Daimler
Truck AG

Bestellung bis 2026

Interne Mitgliedschaften
Daimler Buses GmbH - Mitglied des Aufsichtsrats

Externe Mitgliedschaften
European School of Management and Technology Berlin
(ESMT GmbH)
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John O'Leary

Daimler Truck North America

Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2026

Interne Mitgliedschaften
Torc Robotics Inc. - Vorsitzender

Externe Mitgliedschaften

Greenlane Infrastructure LLC - Vorsitzender
Portland General Electric - Vorsitzender
Amplify Cell Technologies - Vorsitzender

Eva Scherer

Chief Financial Officer

Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2027

Interne Mitgliedschaften
Daimler Buses GmbH - Vorsitzende des Aufsichtsrats
Torc Robotics Inc. - (seit Februar 2025)

Externe Mitgliedschaften
Coretura AB - (seit Juni 2025)

Achim Puchert

Mercedes-Benz Trucks und BharatBenz
Mitglied des Vorstands der Daimler Truck AG
Bestellung bis 2027

Interne Mitgliedschaften

Daimler India Commercial Vehicles Private Limited -
(seit Februar 2025)

Daimler Truck China Ltd. - (seit Februar 2025)

Externe Mitgliedschaften
Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd - (seit Januar
2025)
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23 Zusammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien

Joe Kaeser

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler Truck Holding AG
Vorsitzender des Prasidial- und Verglitungsausschusses, des
Vermittlungsausschusses und des Nominierungsausschusses
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens Energy AG
Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG - Vorsitzender des Aufsichtsrats**
Siemens Energy AG - Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siemens Energy Management GmbH - Vorsitzender
Linde plc

Renata Jungo Briingger

Vormaliges Mitglied des Vorstandes der Mercedes-Benz Group
AG und der Mercedes-Benz AG

Mitglied des Nominierungsausschusses

Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG**

Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG
UBS Group AG - (seit April 2025)

UBS AG - (seit April 2025)

Prof. Dr. h.c. Martin Richenhagen

Ehemaliger Président und Vorstandsvorsitzender der
AGCO Corporation

Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG**

Stihl Holding AG & Co. KG

PPG Industries, Inc. - (bis April 2025)

AXIOS Sustainable Growth Acquisition Corp. -
Vorsitzender - (bis Januar 2025)

Marie Wieck

Mitglied des Présidial- und Verglitungsausschusses, des
Vermittlungsausschusses und des Nominierungsausschusses
Executive Partner bei Ethos Capital

Ehemalige General Manager bei IBM Blockchain

Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG**
Intapp Inc.
Cadena Platforms LLC - (bis Dezember 2025)

Harald Wilhelm

Mitglied des Priifungsausschusses

Mitglied des Vorstands der Mercedes-Benz Group AG
Mitglied des Vorstands der Mercedes-Benz AG
Gewabhlt bis 2026

Daimler Truck AG**

Mercedes-Benz Mobility AG - Vorsitzender - (bis
Dezember 2025)

Mercedes-AMG GmbH

smart Automobile Co., Ltd. - (seit Januar 2026)
smart Mobility Pte. Ltd. - (seit Januar 2026)

smart Mobility International Pte. Ltd. - (seit Januar 2026)
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Akihiro Eto

Mitglied des Priifungsausschusses

Ehemaliges Mitglied des Vorstands, Président und Global Chief
Operating Officer der Bridgestone Corporation

Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG**
Panasonic Holdings Corporation
Mitsubishi Chemical Group Corporation

Michael Brosnan

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Ehemaliger Finanzvorstand der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA

Gewabhlt bis 2026

Daimler Truck AG**
CureVac SE - (bis Dezember 2025)
CureVac N.V - (bis Dezember 2025)

Laura Ipsen

Prasidentin und Vorstandsvorsitzende bei
Ellucian Company L.P.

Gewahlt bis 2026

Daimler Truck AG**

Michael Brecht*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,

des Préasidial- und Vergiitungsausschusses, des
Vermittlungsausschusses und des Priifungsausschusses
Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz Werks Gaggenau
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Daimler Truck AG
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Daimler Truck AG
Gewabhlt bis 2027

Daimler Truck AG** - stellvertretender Vorsitzender

Bruno Buschbacher*

Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz Werks Mannheim
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Daimler Truck AG
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Daimler Buses GmbH
Gewabhlt bis 2027

Daimler Truck AG**
Daimler Buses GmbH**

Jorg Lorz*

Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz Werks Kassel
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Daimler Truck AG
Gewahlt bis 2027

Daimler Truck AG**
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Thomas Zwick*

Mitglied des Priifungsausschusses
Betriebsratsvorsitzender des Werkes Worth
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Daimler Truck AG

Gewabhlt bis 2027

Daimler Truck AG**

Jorg Koéhlinger*

Mitglied des Priifungsausschusses
Bezirksleiter Mitte der IG Metall
Gewahlt bis 2027

Daimler Truck AG**

Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA

DHS - Dillinger Hitte Saarstahl AG

Saarstahl Aktiengesellschaft

ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH
Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hittenwerke
(Société Anonyme des Forges et Aciéries de Dilling)

Carmen Klitzsch-Miller*

Betriebsratsvorsitzende der Zentrale der Daimler Truck AG am
Standort Stuttgart

Mitglied des Gesamtbetriebsrats Daimler Truck AG

Gewahlt bis 2027

Daimler Truck AG**

Barbara Resch*

Mitglied des Prasidial- und Vergiitungsausschusses und des
Vermittlungsausschusses

IG Metall-Bezirksleiterin Baden-Wirttemberg

Gerichtlich bestellt seit 1. Januar 2025

Daimler Truck AG** (seit Januar 2025)
Mercedes-Benz Group AG

Mercedes Benz AG

ZF Friedrichshafen AG

Rheinmetall AG - (bis Juli 2025)

Andrea Seidel*

Stellvertretende Vorsitzende des Konzernsprecherausschusses
und des Gesamtsprecherausschusses der Leitenden
Angestellten der Daimler Truck AG.

Vorsitzende des Sprecherausschusses der Leitenden
Angestellten des Daimler Truck Hauptsitzes Leinfelden-
Echterdingen.

Gewahlt bis 2027

Daimler Truck AG**

Shintaro Suzuki*
Prasident der Mitsubishi Fuso Workers’ Union
Gerichtlich bestellt seit 16. Oktober 2023

Daimler Truck AG**
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In den Aufsichtsrat bestellt:

Kurt Sievers

Ehemaliger President, CEO und Executive Director der NXP
Semiconductors N.V.

Gerichtlich bestellt seit 27. Mai 2025

Daimler Truck AG** (seit Mai 2025)
Capgemini SE

Udo Roth*

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz-
Werks Gaggenau

Gerichtlich bestellt seit 1. Juli 2025

Daimler Truck AG** (seit Juli 2025)

Jan Gurander
Ehemaliger CFO und stellvertretender CEO der AB Volvo
Gerichtlich bestellt seit 1. Oktober 2025

Daimler Truck AG** (seit Oktober 2025)
Essity AB - Vorsitzender

Smdogenlax Aquaculture AB - Vorsitzender
MW Group
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Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

John Krafcik*

Ehemaliger Chief Executive Officer Waymo LLC

*mit Wirkung zum 27. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden

Daimler Truck AG**
Rivian Automotive Inc.

Jacques Esculier*

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender und CEO WABCO Holdings
Inc.

*mit Wirkung zum 30. September 2025 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden

Daimler Truck AG**
S&P Global Inc.

Andrea Reith*

Betriebsratsvorsitzende des Standortes Ulm/Neu-Ulm der
Daimler Buses GmbH

Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Daimler
Buses GmbH

*mit Wirkung zum 30. Juni 2025 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden

Daimler Truck AG**
Daimler Buses GmbH** - stellvertretende Vorsitzende
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Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Prasidial- und Vergiitungsausschuss
Joe Kaeser - Vorsitzender

Michael Brecht*

Marie Wieck

Barbara Resch*

Priifungsausschuss

Michael Brosnan - Vorsitzender
Michael Brecht*

Akihiro Eto

Jorg Kohlinger*

Harald Wilhelm

Thomas Zwick*

Nominierungsausschuss
Joe Kaeser - Vorsitzender
Renata Jungo Briingger
Marie Wieck

Vermittlungsausschuss
Joe Kaeser - Vorsitzender
Michael Brecht*

Barbara Resch*

Marie Wieck

* Arbeitnehmervertreter
** Konzernmandat
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24 Aufstellung des Anteilsbesitzes

gemaB § 285 HGB i.V. m. § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 und Abs. 3 Satz 2 HGB

Nachfolgend wird der Anteilsbesitz der Daimler Truck Holding AG soweit sie nach § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB fir die Darstellung der
gemaB § 285 HGB dargestellt. Die Angaben fir Eigenkapital und Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Daimler Truck Holding AG
Ergebnis sowie die Angabe von sonstigen Beteiligungen unterbleiben, von untergeordneter Bedeutung sind.

Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-
Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Amplify Cell Technologies LLC Wilmington, USA 30,00 529 -44 5
Atlantis Foundries (Pty.) Ltd. Atlantis, Stidafrika 100,00
Séo Bernardo do Campo,
Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. Brasilien 100,00 385 28 7
Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. Beijing, China 50,00 563 -109 6
Campo Largo Comercio de Veiculos e Pegas Ltda. Campinas, Brasilien 100,00 11 - 7
Kirchheim unter Teck,
cellcentric GmbH & Co. KG Deutschland 50,00 1.067 -274 4
Kirchheim unter Teck,
cellcentric Verwaltungsgesellschaft mbH Deutschland 50,00
CharterWay GmbH Berlin, Deutschland 100,00 37 9 2;7
Circulo Cerrado S.A. de Ahorro para Fines Determinados Buenos Aires, Argentinien 25,95 5 3 5
COBUS Industries GmbH Wiesbaden, Deutschland 40,82 13 - 8
Commercial Vehicle Charging Europe B.V. Amsterdam, Niederlande 33,33 366 -74 7
Coretura AB Géteborg, Schweden 50,00 15 — 7
Leinfelden-Echterdingen,
Cuspide Daimler Trucks & Buses GmbH Deutschland 100,00
Daimler Automotive de Venezuela C.A. Valencia, Venezuela 100,00
Daimler Buses Austria GmbH Wiener Neudorf, Osterreich 100,00 16 7 7

Daimler Buses Belgium NV Kobbegem-Asse, Belgien 100,00 5 4 7
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Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-
Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Daimler Buses Ceska republika s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100,00 82 9
Daimler Buses Espafia, S.A.U. Santander , Spanien 100,00 33 11
Daimler Buses France S.A.S.U. Sarcelles , Frankreich 100,00 103 26
Daimler Buses GmbH Stuttgart, Deutschland 100,00 614 304 2;
Daimler Buses Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. OHG Schonefeld, Deutschland 89,88 126 24
Daimler Buses Italia S.p.A. Bomporto, Italien 100,00 19 6
Daimler Buses Nederland B.V. Nijkerk, Niederlande 100,00 18 2
Daimler Buses North America Inc. Oriskany, USA 100,00
Daimler Buses Polska Sp. z 0.0. Wolica, Polen 100,00 10 3
Daimler Buses Portugal, S.A. Sintra, Portugal 100,00 11 1
Daimler Buses Schweiz AG Winterthur, Schweiz 100,00 24 6
Daimler Buses Solutions GmbH Stuttgart, Deutschland 100,00
Daimler Buses Sverige AB Vetlanda, Schweden 100,00 8 2

Coventry, Vereinigtes

Daimler Buses UK Ltd Kdnigreich 100,00 18 4
Daimler Coaches North America LLC Wilmington, USA 100,00 76 —
Daimler Financial Services México, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00 471 30 3;
Daimler Financial Services, S.A. de C.V., S.0.F.0.M,, E.N.R. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00
Daimler India Commercial Vehicles Private Limited Chennai, Indien 100,00 456 15
Daimler Manufactura, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00
Daimler Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00 124 1
DAIMLER SERVICIOS CORPORATIVOS MEXICO S. DE R.L. DE C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00
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Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-

Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Daimler Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Istanbul, Tirkei 100,00

Daimler Truck & Bus Romania S.R.L. Bukarest, Rumanien 100,00 21 — 7
Daimler Truck & Bus Slovakia s.r.o. Senec, Slowakei 100,00 21 3 7
Daimler Truck AG Stuttgart, Deutschland 100,00 9.729 4,9
Daimler Truck Australia Pacific Pty Ltd Melbourne, Australien 100,00 122 5 7
Daimler Truck Austria GmbH Eugendorf, Osterreich 100,00 9 6 7
Daimler Truck Belgium Luxembourg NV/SA Zaventem, Belgien 100,00 12 5 7
Daimler Truck Canada Ltd. Mississauga, Kanada 100,00 85 73 7
Daimler Truck Ceska republika s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100,00 66 10 7
Daimler Truck China Limited Peking, China 100,00 1 -6 7
Daimler Truck Customer Services & Parts s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100,00

Daimler Truck Espafia, S.L.U. Madrid, Spanien 100,00 36 12 7
Daimler Truck Finance Canada Inc. Toronto, Kanada 100,00 586 12 7
Daimler Truck Finance North America LLC Wilmington, USA 100,00 212 4 7
Daimler Truck Financial Services Asia Co., Ltd. Tokio, Japan 100,00 114 11 7
DAIMLER TRUCK FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA PTY LTD Melbourne, Australien 100,00 89 4 7
Daimler Truck Financial Services Belgium NV Zaventem, Belgien 100,00 13 — 7

Sé&o Bernardo do Campo,

Daimler Truck Financial Services Brasil Holding S.A. Brasilien 100,00 146 61 7
Daimler Truck Financial Services Canada Corporation Vancouver, Kanada 100,00 130 -5 7
Daimler Truck Financial Services Ceska republika s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100,00

Daimler Truck Financial Services Deutschland GmbH Berlin, Deutschland 100,00 195 4 2;7
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Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-
Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € note
Daimler Truck Financial Services Espafia, E.F.C., S.A.U. Madrid, Spanien 100,00 35 2 7
Montigny le Bretonneux,
Daimler Truck Financial Services France S.A. Frankreich 100,00 99 -3 7
Daimler Truck Financial Services GmbH Stuttgart, Deutschland 100,00 1.513 13 2,7
Daimler Truck Financial Services ltalia S.p.A Rom, Italien 100,00 75 5 7
Daimler Truck Financial Services Nederland B.V. Nieuwegein, Niederlande 100,00 59 9 7
Daimler Truck Financial Services Polska sp. Z. 0. o. Warschau, Polen 100,00 16 -4 7
Daimler Truck Financial Services Slovakia s.r.o. Senec, Slowakei 100,00
Daimler Truck Financial Services South Africa (Pty) Ltd Centurion, Stdafrika 100,00 75 10 7
Milton Keynes, Vereinigtes
Daimler Truck Financial Services UK Limited Kénigreich 100,00 78 8 7
Daimler Truck Financial Services USA LLC Wilmington, USA 100,00 795 -6 3,7
Montigny le Bretonneux,
Daimler Truck France S.A.S.U. Frankreich 100,00 50 20 7
Daimler Truck Gastronomie GmbH Gaggenau, Deutschland 100,00 2
DAIMLER TRUCK HOLDING AUSTRALIA PACIFIC PTY LTD Melbourne, Australien 100,00 85 - 7
Daimler Truck Immobilien Service GmbH Schonefeld, Deutschland 100,00 2
Daimler Truck Innovation Center India Private Limited Bangalore, Indien 100,00 52 20 7
Daimler Truck Insurance Agency LLC Wilmington, USA 100,00
Daimler Truck International Assignment Services LLC Wilmington, USA 100,00
Daimler Truck International Finance B.V. Utrecht, Niederlande 100,00 49 — 7
Daimler Truck ltalia s.r.l. Rom, Italien 100,00 45 5 7
Sé&o Bernardo do Campo,
Daimler Truck Locagdes e Servigos Ltda. Brasilien 100,00 18 — 7
Daimler Truck MEA FZE Dubai, Dubai V.A.E. 100,00
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Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-
Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Leinfelden-Echterdingen,

Daimler Truck MENA Holding GmbH Deutschland 100,00

Daimler Truck Nederland B.V. Utrecht, Niederlande 100,00 26 7 7
Daimler Truck North America LLC Portland, USA 100,00 2.981 1.668 7
Daimler Truck Polska Sp. z 0.0. Warschau, Polen 100,00 101 15 7
Daimler Truck Portugal, S.A. Sintra, Portugal 100,00

Daimler Truck Remarketing Corporation Portland, USA 100,00 98 — 7
Daimler Truck Renting Espafia, S.A.U. Madrid, Spanien 100,00 34 3 7
Daimler Truck Retail Italia S.r.I. Rom, Italien 100,00 25 1 7
Daimler Truck Retail Lyon S.A.S. Genas, Frankreich 100,00 48 2 3,7
Daimler Truck Retail Madrid, S.A.U. Madrid, Spanien 100,00 16 -1 7
Daimler Truck Retail Paris S.A.S. Wissous, Frankreich 100,00

Daimler Truck Retail Polska Sp. z 0.0. Warschau, Polen 100,00 16 -2 7
Daimler Truck Retail Portugal, Unipessoal Lda. Sintra, Portugal 100,00

Daimler Truck Schweiz AG Schlieren, Schweiz 100,00 25 7 7
Daimler Truck Service Cards Beteiligungsgesellschaft mbH Kleinostheim , Deutschland 100,00

Daimler Truck Service Cards GmbH & Co. KG Kleinostheim , Deutschland 100,00

Daimler Truck South East Asia Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100,00 13 1 7
Daimler Truck Southern Africa Ltd Centurion, Siidafrika 100,00 138 3 7

Milton Keynes, Vereinigtes

Daimler Truck UK Limited Kénigreich 100,00 14 8 7
Daimler Truck Vermdgens- und Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart, Deutschland 100,00 2
Daimler Truck Verwaltungsgesellschaft fiir Grundbesitz mbH Schonefeld, Deutschland 100,00 654 79 2,7

27



Daimler Truck | Jahresabschluss | Daimler Truck Holding AG 2025

Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-
Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Daimler Trucks & Buses US Holding LLC Wilmington, USA 100,00 6.208 2.535 7
Daimler Trucks and Buses (China) Ltd. Peking, China 100,00
Daimler Trucks Asia Taiwan Ltd. Taipeh, Taiwan 51,00 39 6 7
Daimler Trucks Retail Receivables LLC Wilmington , USA 100,00
Daimler Vehiculos Comerciales Mexico, S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt, Mexiko 100,00 1.003 129 7
Detroit Diesel Corporation Detroit, USA 100,00 466 242 7
Detroit Diesel Remanufacturing LLC Detroit, USA 100,00 96 19 7
Deutz AG K&In, Deutschland 4,18
DICV MOBILITY SOLUTIONS PRIVATE LIMITED Chennai, Indien 99,99
Fuso Tech Centre India Private Limited Chennai, Indien 99,99
DTB Tech & Data Hub, Unipessoal Lda Tramagal, Portugal 100,00
DTFC Holding GmbH Stuttgart, Deutschland 100,00 564 5 2;7
Dunamis Projetos de Energia Fotovoltaica SPE S.A. Santana do Matos , Brasilien 32,20
EIKONA Mobile Apps GmbH Volkach, Deutschland 49,90
EVNION Inc. Kawasaki, Japan 47,30
Freightliner Custom Chassis Corporation Gaffney, USA 100,00 166 60 7
FUSO Commercial Vehicles (Thailand) Ltd. Bangkok , Thailand 100,00 11 — 4
FUSO LAND TRANSPORT & Co. Ltd. Kawasaki, Japan 21,67
G2VP |, LLC Dover, USA 5,71
Gamma 1 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.
OHG Schonefeld, Deutschland 89,90 517 80 7
Gamma 2 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.
OHG Schonefeld, Deutschland 89,90 208 18 7
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Kapital- Eigenkapital Ergebnis FuB-

Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Gamma 3 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.
OHG Schonefeld, Deutschland 89,90 73 6
Gamma 4 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.
OHG Schonefeld, Deutschland 89,90 24 4
Gamma 5 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.
OHG Schonefeld, Deutschland 100,00 253 7
Gamma 6 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH Schonefeld, Deutschland 100,00 15 —
Gamma 7 Daimler Truck Grundstiicksverwaltung GmbH Schonefeld, Deutschland 100,00
Greenlane Infrastructure, LLC Wilmington, USA 33,33 49 -10
H2 Mobility Deutschland GmbH & Co. KG Berlin, Deutschland 1,70
Kanagawa Mitsubishi Fuso Truck & Bus Sales Co., Ltd. Yokohama, Japan 43,83 46 6
Manz AG Reutlingen, Deutschland 9,08
Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S. Istanbul, Tirkei 100,00 131 42 3;
Mercedes-Benz Broker Argentina S.A. Buenos Aires, Argentinien 99,00
Mercedes-Benz Camiones y Buses Argentina S.A.U. Buenos Aires, Argentinien 100,00 236 28
Mercedes-Benz Compafiia Financiera Argentina S.A. Buenos Aires, Argentinien 100,00 18 4

Séo Bernardo do Campo,
Mercedes-Benz Corretora de Seguros Ltda Brasilien 100,00 5 6

Sé&o Bernardo do Campo,
Mercedes-Benz do Brasil Ltda. Brasilien 100,00 1.595 273

Sé&o Bernardo do Campo,
Mercedes-Benz Leasing do Brasil Arrendamento Mercantil S.A. Brasilien 100,00 24 2
Mercedes-Benz Servicios S.A. Buenos Aires, Argentinien 100,00 9 2
Mercedes-Benz Trucks Molsheim S.A.S.U. Molsheim, Frankreich 100,00 27 2
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Istanbul, Tirkei 66,91 1.072 209
MFTA Canada, Inc. Toronto, Kanada 100,00
MFTB Taiwan Co., Ltd. Taipeh, Taiwan 33,40 1 —
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Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Mitsubishi Fuso Bus Manufacturing Co., Ltd. Toyama, Japan 100,00 53 4
Mitsubishi Fuso Chugoku Chiku Sales Co., Ltd. Hiroshima, Japan 20,00
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation Kawasaki, Japan 89,29 1.795 145
MITSUBISHI FUSO TRUCK EUROPE - Sociedade Europeia de
Automdveis, S.A. Tramagal, Portugal 100,00 45 10
Mitsubishi Fuso Truck of America, Inc. Logan Township, USA 100,00 14 1
National Automobile Industry Company Ltd. Jeddah, Saudi-Arabien 26,00 151 7
North America Fuel Systems Remanufacturing LLC Kentwood, USA 50,00 27 6
Okayama Mitsubishi Fuso Truck & Bus Sales Co., Ltd. Okayama, Japan 50,00 23 1
Omuta Unso Co., Ltd. Omuta, Japan 33,51 12 2
P.T. Krama Yudha Tiga Berlian Motors Jakarta, Indonesien 30,00 160 17
P.T. Mitsubishi Krama Yudha Motors and Manufacturing Jakarta, Indonesien 32,28 23 -
PABCO Co., Ltd. Ebina, Japan 100,00 12 -
Polomex, S.A. de C.V. Garcia, Mexiko 26,00 38 8
PT Daimler Commercial Vehicles Indonesia Jakarta , Indonesien 100,00 55 1
PT Daimler Commercial Vehicles Manufacturing Indonesia Bekasi, Indonesien 100,00 9 -3
Sandown Motor Holdings (Pty) Ltd Centurion, Stdafrika 100,00 13 -1

Séo Bernardo do Campo,
SelecTrucks Comércio de Veiculos Ltda Brasilien 100,00 36 -14
SelecTrucks of America LLC Portland, USA 100,00
SelecTrucks of Toronto, Inc. Mississauga, Kanada 100,00
Sinos GmbH Regensburg, Deutschland 49,00
Star Truck Korea Co, Ltd. Seoul , Siidkorea 49,00 13 3
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Name der Gesellschaft Sitz, Land anteil %1 Mio. € Mio. € note
Sterling Truck Corporation Portland, USA 100,00 20 1 7
Sumperské sprava majetku k.s. Prag, Tschechische Republik 100,00
T.0.C (Schweiz) AG Schlieren, Schweiz 51,00
TASIAP GmbH Stuttgart, Deutschland 60,00
Thomas Built Buses of Canada Limited Calgary, Kanada 100,00 17 4 7
Thomas Built Buses, Inc. High Point, USA 100,00 205 90 7
Toll4Europe GmbH Miinchen, Deutschland 15,00 7 4 5
TORC CND Robotique, Inc. Montreal, Kanada 100,00
Torc Europe GmbH (i.L.) Stuttgart, Deutschland 100,00
TORC Robotics, Inc. Blacksburg, USA 91,05 -175 -365 3,7
Toyo Kotsu Co., Ltd. Sannoseki, Japan 28,20
Trucks Venture Fund 1, LP Lewes, USA 20,76
Ukuvela Holdings Proprietary Limited Atlantis, Stdafrika 100,00 149 6 3;7
Ukuvela Properties (Pty.) Ltd. Atlantis, Stdafrika 100,00
WarmeWerk Worth GmbH Worth am Rhein, Deutschland 45,00
Western Star Trucks Sales, Inc Portland, USA 100,00 -22 -3 7
WTX Technologies GmbH Stuttgart, Deutschland 85,00
Zweite Daimler Buses Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. OHG ~ Schénefeld , Germany 100,00 19 1 7
1 Beteiligung gemé&B § 271 HGB 6 Lokaler Jahresabschluss 2023
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Daimler Truck AG (direkt/indirekt) 7 Jahresabschluss nach IFRS 2025
3 Vorkonsolidierende Gesellschaft 8 Jahresabschluss nach IFRS 2024
4 Lokaler Jahresabschluss 2025 9 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Daimler Truck Holding AG
5

Lokaler Jahresabschluss 2024
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Vorstand

Leinfelden-Echterdingen, den 10. Marz 2026

Karin Radstrom

Ll

Karl Deppen Dr. Andreas Gorbach Jurgen Hartwig

John O~

b M

Leary Achim Puchert Eva Scherer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Daimler Truck Holding AG vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Daimler
Truck Holding AG beschrieben sind.

Leinfelden-Echterdingen, den 10. M&rz 2026

Karin Radstrém Karl Deppen Dr. Andreas Gorbach Jirgen Hartwig

< i John O’L% A@‘

chim Puchert Eva Scherer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Daimler Truck Holding AG, Stuttgart

Vermerk liber die Priifung des
Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Daimler Truck Holding AG,
Stuttgart, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepriift. Darliber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht“) der Daimler Truck Holding AG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepriift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden

handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen® genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt als
ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene
Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese
Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 /2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“
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unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der

Priifung des Jahresabschlusses

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen
Prifungssachverhalte gibt, die in unserem Bestétigungsvermerk
mitzuteilen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lagebericht

- die Konzernnachhaltigkeitserklarung, einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung, die im Abschnitt
»Nachhaltigkeit bei Daimler Truck® des zusammengefassten
Lageberichts enthalten ist,

- die zusammengefasste Erklérung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft und des Konzerns, die im Abschnitt ,,Corporate
Governance® des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist,
und
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- die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen,

der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
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deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

- erlangen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
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Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschéatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Unternehmens.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken,
und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von
Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergabe des Jahresabschlusses
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und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in den bereitgestellten Dateien
»dthagEA_LB-2025-12-31-de.xhtml” (SHA256-Hashwert:
5a1612f689bfc43884ee41066a213a58058437c474989e637f84c02
60734cbf6); ,dthagEA_LB2_2025-12-31-de.xhtml* (SHA256-
Hashwert: 25f5da0457387d55feb48f1fe02aab3ca43533d9bc56 1
8593007c556fbee2a85) enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
»Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Jahresabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen
ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung
der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
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Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Qualitdtsmanagementstandard:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h.
ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2025 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 10. Juli 2025 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2021 als Abschlusspriifer der Daimler Truck Holding
AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste
Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Marcus Rohrbach.

Stuttgart, den 10. Mérz 2026

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Pritzer
Wirtschaftspriifer

gez. Rohrbach
Wirtschaftspriifer
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Vorausschauende Aussagen

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschédtzung kiinftiger Vorgénge. Worter wie ,,anstreben®,
»~Ambition®, ,antizipieren®, ,annehmen®, ,glauben®, ,einschatzen®, ,erwarten®, ,beabsichtigen®, ,kénnen/kénnten®, ,planen®,
»projizieren, ,sollten” und &hnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von
Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfir sind eine ungiinstige Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation,
insbesondere ein Riickgang der Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmarkten, eine Verschlechterung unserer
Refinanzierungsmoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmaérkten, unabwendbare Ereignisse héherer Gewalt wie beispielsweise
Naturkatastrophen, Pandemien, Terrorakte, politische Unruhen, kriegerische Auseinandersetzungen, Industrieunfélle und deren
Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Veranderungen von Wechselkursen, Zoll-
und AuBenhandelsbestimmungen, eine Verdnderung des Konsumverhaltens, oder ein moglicher Akzeptanzverlust unserer Produkte und
Dienstleistungen mit der Folge einer Beeintréchtigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von
Produktionskapazitédten, Preiserhdhungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen, Unterbrechungen der Produktion aufgrund von

Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein Riickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen,
die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die Geschaftsaussichten der Gesellschaften,
an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die
Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behérdlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen,
Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss laufender behordlicher oder von Behdrden veranlasster
Untersuchungen und der Ausgang anhéngiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwagbarkeiten,
von denen einige in diesem Geschéftsbericht unter der Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht beschrieben sind. Sollte einer dieser
Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde
liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch iibernehmen wir eine Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umsténden am Tag der Verdffentlichung basieren.
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