DAIMLER TRUCK



AUF DIE STRASSE
BRINGEN, WAS
ZUKUNFT HAT.

Unsere Geschichte beginnt vor mehr als 125 Jahren, und sie

beginnt mit unerfullten Bedurfnissen: Waren mussten transportiert,
Entfernungen uberwunden werden. Unsere Grindervater haben die
Losungen dafur gefunden. Sie haben Lkw und Busse entwickelt und
damit zu Fortschritt und Wohlstand in der Gesellschaft beigetragen.

Heute sorgen unsere Kunden weltweit fur zuverlassigen, sicheren
Transport. Wir sagen deshalb nicht ohne Stolz: Wir arbeiten fur alle, die
die Welt in Bewegung halten. Das macht auch uns zu einem wichtigen
Teil der Gesellschaft. Und damit einhergeht eine entsprechend groBe
Verantwortung - gegenuber unseren Mitarbeitern, unseren Kunden
und gegenuber allen Menschen, die von unserem wirtschaftlichen
Handeln berthrt werden.

Unsere groBte Verantwortung resultiert jedoch aus der steigenden
Nachfrage nach unseren Produkten. Unsere Gesellschaft braucht
Transport - aber sie will, dass er nachhaltig ist. Wir stehen also wieder
vor einer (noch) ungeldsten Aufgabe. Das schreckt uns nicht. Wir
haben das Ingenieurswissen, die Erfahrung und den Willen, Neues zu
denken und dann auch zu liefern.

Wir bringen auf die StraBBe, was Zukunft hat - fur alle,
die die Welt von morgen in Bewegung halten.



We improve. We pioneer. We learn. We care.

We explore. We trust. We create. We progress.

WIR BRINGEN AUF
DIE STRASSE, WAS
ZUKUNFT HAT.

We deliver. We orchestrate. We inspire. We enable.

We protect. We produce. We deliver. We listen.

We elevate.

We pioneer.

We create.

We care.

We invent.

We aspire.
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VORWORT

Vorwort

dieser Nachhaltigkeitsbericht ist ein wichtiger
Meilenstein fur unser Unternehmen. Er ist

der erste Bericht, den wir als eigenstandiges,
borsennotiertes Unternehmen vorlegen. Unsere
Eigensténdigkeit als Daimler Truck Holding AG
bietet uns eine einmalige unternehmerische
Chance. Gleichzeitig geht damit auch eine groBe
Verantwortung einher: fir unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, fir die Umwelt sowie die
Gesellschaft als Ganzes.

Der Rahmen, den wir uns fiir unser verantwor-
tungsvolles Handeln gesetzt haben, heiBt ESG.
Diese englische Abkurzung steht fir ,,Umwelt®,
»S0ziales“ und ,Unternehmensfiihrung®. Auf
diese drei Themenfelder konzentrieren wir uns.
Bereits in den vergangenen Jahren haben wir
unter dem Dach der damaligen Daimler AG viele
Initiativen auf den Weg gebracht, die mit ihrem
Wirken und ihrem Engagement auf die Themen-
felder einzahlen. Was wir konkret als Daimler
Truck im Jahr 2021 erreicht haben, lesen Sie in
diesem Bericht.

Die groBte Verantwortung fir uns als Unter-
nehmen ist der Umgang mit dem Klimawandel.
Wir als Daimler Truck bekennen uns klar zum
Pariser Klimaschutzabkommen. Es ist unser
erklartes Ziel, als fihrender Nutzfahrzeug-
hersteller fir unsere Kunden nachhaltige und
damit zukunftsfahige Transportlésungen fir

den Warenverkehr und die Personenbefdrde-
rung auf den Markt zu bringen. In unserer Vision
»Leading Sustainable Transportation“ kommt
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dies deutlich zum Ausdruck. Ab 2039 wollen wir
in Nordamerika, Europa und Japan ausschlieB-
lich COz2-neutrale Fahrzeuge verkaufen - dieses
Ziel haben wir uns bereits 2019 gesetzt. Gleich-
zeitig wollen wir unsere weltweite Produktion
bilanziell CO2-neutral machen. Und da wir ge-
meinsam mit unseren Lieferanten noch mehr
bewirken kdonnen, wollen wir sie in unsere
Nachhaltigkeitsinitiativen miteinbeziehen.

Dariuber hinaus wollen wir auch in anderer Hin-
sicht Verantwortung fur unsere Gesellschaft
ubernehmen: Wir bekennen uns zu den UN-Leit-
prinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte.
Wir wollen ein guter Arbeitgeber sein. Gesund-
heit und Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben hdchste Prioritat. Die
Sicherheit unserer Fahrzeuge fir alle Verkehrs-
teilnehmer immer weiter zu erhéhen, gehort fir
uns zum Selbstverstandnis eines verantwor-
tungsvoll handelnden Nutzfahrzeugherstellers.



VORWORT

Aktuelle Ereignisse wie der Krieg in der Ukraine
zeigen, dass wir auch Uber unser wirtschaft-
liches Handeln hinaus bereitwillig Verantwor-
tung Ubernehmen. Geld- und Sachspenden, die
kostenfreie Bereitstellung von Lkw und Bussen
fur Hilfslieferungen sowie die personelle Unter-
stutzung gezielter HilfsmaBnahmen fir die
Menschen in der Ukraine sind fur uns als Unter-
nehmen, aber auch fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter selbstverstandlich.

Wir haben uns bei Daimler Truck auBerdem
eine starke, zukunftsorientierte und nachhaltige
Corporate Governance gegeben - wie Sie auch
diesem Bericht entnehmen kénnen.

Mit Blick nach vorne werden wir an all diesen

Themen weiter konsequent arbeiten - und wir
werden dabei vor allem auf zwei Dinge grofen
Wert legen:
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Erstens: Transparenz und Nachvollziehbarkeit.
Deshalb haben wir diesen Bericht entlang der
ESG-Themenfelder gegliedert. Sie sind auch in
Zukunft der Bezugsrahmen, um unsere Akti-
vitaten einzuordnen und bewertbar zu machen.

Zweitens: konkrete Veranderungen. Uns geht

es bei Nachhaltigkeit um greifbare Ergebnisse.
Unsere Unabhangigkeit als Unternehmen wollen
wir von Beginn an nachhaltig gestalten. Wir
wollen sicherstellen, dass unser wirtschaftliches
Handeln im Einklang mit unserer Umwelt und
unserer Gesellschaft steht.

Wir werden Sie, liebe Leserinnen und Leser,
regelmaBig tUber unsere Fortschritte informieren
und den Dialog mit lhnen suchen.

Ihr Martin Daum

Vorsitzender des Vorstands der
Daimler Truck Holding AG
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Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Als fuhrender Nutzfahrzeughersteller ist es unser Ziel, nachhaltige und damit zukunfts-
fahige Transportlosungen fur den Warenverkehr und die Personenbeforderung zu
entwickeln und auf die StraBe zu bringen. Die damit einhergehende Verantwortung fur
unsere Mitarbeiter, flr die Umwelt sowie die Gesellschaft als Ganzes nehmen wir sehr
ernst und betrachten Nachhaltigkeit ganzheitlich als einen Bestandteil unseres Kern-
geschafts und unseres unternehmerischen Verhaltens.

Daimler Truck auf einen Blick

GRI102-1/-2/-5/-6/-10

1 | Kennzahlen Daimler Truck-Konzern

2021
Aktive Belegschaft* (31. Dezember) 99.849
Produktionsstandorte 41
Absatz (Einheiten) 455.445
Finanzielle Kennzahlen (in Mio. Euro)
Umsatz 39.764
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.574
Ertragsteuern -891
Allgemeine Verwaltungskosten** 1.635
Ergebnis je Aktie (in €) 2,85

* Es handelt sich hierbei um die Angabe der aktiven Belegschaft als Vollzeitdquivalent.

** Enthalten die Aufwendungen, die nicht der Produktion, dem Vertrieb und der Forschung und Entwicklung zuzuordnen sind, wie etwa Personalaufwendungen, Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Ubrige Verwaltungskosten.

Vor rund 125 Jahren haben wir mit unseren Lkw und Bussen die
moderne Transport-Industrie begriindet. Heute sind wir einer
der weltweit groBten Nutzfahrzeughersteller. Wir beschaftigen
rund 100.000 Mitarbeiter an tber 40 Standorten in Nord-
amerika, Europa, Asien und Lateinamerika sowie an zahlreichen
Vertriebs- und Servicepunkten in den meisten Landern der Welt.

Das Jahr 2021 war aufgrund der Abspaltung Daimler Trucks von
der damaligen Daimler AG (heutige Mercedes-Benz Group AG)
fir unser Unternehmen eines der bedeutendsten der Geschéfts-
historie. Die Bildung des eigensténdigen Daimler Truck-Konzerns
durch Herauslésung der Daimler Truck AG aus der damaligen
Daimler AG wurde im Dezember 2021 mit erfolgreichem Boérsen-
gang sichergestellt.

Der Vorstand der Daimler Truck AG, der seit dem 1. Dezember
2021 in gleicher Besetzung auch als Vorstand der Daimler Truck
Holding AG im Amt ist, hat hierbei vor allem die rechtliche und

operative Trennung vom ehemaligen Mutterkonzern vorange-
trieben und eine eigensténdige Governance fir die Fiihrung
eines global prasenten und agierenden Unternehmens aufge-
baut, ohne dabei die Konzentration auf das operative Geschaft
und die technische Transformation aufzugeben.

Die Daimler Truck AG ist die operativ tatige Fiihrungs-
gesellschaft fir das Nutzfahrzeuggeschaft. Dieses ist in
vier Fahrzeugsegmente aufgeteilt: Trucks North America,
Mercedes-Benz, Trucks Asia und Daimler Buses.

In unserem globalen Verbund entwickeln und produzieren wir
Lkw und Busse, die unter den Marken BharatBenz, Freightliner,
FUSO, Mercedes-Benz, Setra, Thomas Built Buses und Western
Star vertrieben werden.

71 Geschiftsbericht Daimler Truck 2021



https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
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2 | Unsere Marken

Nachhaltige Geschéftsstrategie

Die nachhaltige Geschéftsstrategie von Daimler Truck setzt

auf einem Fundament auf, das gemeinsam mit der damaligen
Daimler AG geschaffen wurde: Demnach ergénzen Nachhaltig-
keitsaspekte die Geschaftsstrategie von Daimler Truck nicht nur,
sondern sie sind integrale Bestandteile von ihr.

Im Rahmen unserer nachhaltigen Geschaftsstrategie achten
wir auf 6konomische, 6kologische und soziale Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit - nicht nur an unseren Produktions-
standorten, sondern entlang der gesamten vor- und nachge-
lagerten Wertschopfungskette. Damit mdchten wir den hohen
Erwartungen und Anspriichen unserer Stakeholder - der
Kunden, Beschéaftigten, Investoren und Geschaftspartner sowie
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und der Gesellschaft
insgesamt - gerecht werden.

Unser Handeln werden wir kiinftig noch starker auf die drei
Aspekte Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung (Environment, Social, Governance - ESG)
fokussieren. Dabei beriicksichtigen wir anerkannte internationale
Rahmenwerke, die Anforderungen unserer externen und internen
Stakeholder sowie globale Trends. Daraus leiten sich auch die
konzernweiten Handlungsfelder sowie Verantwortlichkeiten,
geschéftsspezifische Ziele, Prozesse und MaBnahmen ab.

Die damalige Daimler AG legte sich auf sechs wesentliche
Handlungsfelder fest: Klimaschutz und Luftreinhaltung,
Ressourcenschonung, nachhaltige urbane Mobilitat, Verkehrs-
sicherheit, Datenverantwortung und Menschenrechte.

Im Berichtsjahr hat Daimler Truck auf folgende Themen
Fokus gelegt:

— Klimaschutz: Daimler Truck mdchte einen wichtigen Beitrag
leisten, um den Klimawandel zu bekdmpfen, und konzentriert
sich dafiir auf die Gestaltung einer COz-neutralen Zukunft
des Warentransports und der Personenbeférderung. Ein
CO2z-neutraler Transport auf den StraBen bis 2050 ist unser
vorrangiges Ziel.

— Verkehrssicherheit: Wir verfolgen die Vision vom unfallfreien
Fahren und entwickeln automatisiertes Fahren unter Einbezug
gesellschaftlicher und ethischer Aspekte.

— Datenverantwortung: Unsere Zukunft sind nachhaltige,
datenbasierte Geschaftsmodelle. Mit ihnen stellen wir die
Bedirfnisse unserer Kunden in den Mittelpunkt. Dabei gehen
wir verantwortungsvoll mit Daten um.

— Menschenrechte: Wir haben den klaren Anspruch, dass die
Menschenrechte in allen unseren Gesellschaften eingehalten
und auch bei unseren Partnern und Lieferanten geachtet
werden. Wir wollen nur Produkte anbieten, die im Einklang mit
den Menschenrechten produziert wurden.
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Um unsere Bestrebungen kiinftig umzusetzen, setzen wir auf eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Partnern in Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft. AuBerdem setzen wir auf das
Engagement unserer Belegschaft, die den Wandel mitgestaltet.

Wesentlichkeitsanalyse

GRI 102-31/-46/-47/-49

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen flir Daimler
Truck als Teil des damaligen Daimler Konzerns und fiir seine
Stakeholder relevant sind, wurde 2020 eine umfassende Wesent-
lichkeitsanalyse unter dem Dach der damaligen Daimler AG
durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Analyse sind auch fir die
vorliegende Berichterstattung von Daimler Truck gliltig.

Aufgrund der seit Ende 2021 bestehenden Eigenstandigkeit
werden wir im Jahr 2022 eine neue Wesentlichkeitsanalyse fiir
den Daimler Truck-Konzern durchfihren.

Vorgehen

Neben den bestehenden strategischen Handlungsfeldern Klima-
schutz und Luftreinhaltung, Ressourcenschonung, nachhaltige
urbane Mobilitat, Verkehrssicherheit, Datenverantwortung und
Menschenrechte wurden bei der Wesentlichkeitsanalyse 2020
weitere potenziell relevante Nachhaltigkeitsthemen untersucht.
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Die Analyse setzte sich aus mehreren Komponenten zusammen:
einer umfassenden Wettbewerbs- und Medienanalyse, einer Aus-
wertung regulatorischer Vorgaben und kapitalmarktrelevanter
Informationen, einer SDG-Impact-Bewertung sowie einer breit an-
gelegten Online-Stakeholder-Umfrage und Experteninterviews.

Bei der Analyse haben wir zwei Perspektiven betrachtet:

— Inside-out: Welchen positiven und negativen Einfluss hat unsere
Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft?

— Outside-in: Inwiefern wirken sich die Nachhaltigkeitsthemen
auf den Geschéaftsverlauf, die Geschéftsergebnisse und die Lage
des Unternehmens aus?

Damit entspricht die Wesentlichkeitsanalyse sowohl den
Berichtsanforderungen der 7 Global Reporting Initiative (GRI)
als auch dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG).

Wesentlichkeitsmatrix

Die Themen wurden nach der Analyse in einer Wesentlichkeits-
matrix zusammengefasst: Die hochste Relevanz haben die
Themen Klimaschutz, Luftreinhaltung und Ressourcenschonung
ebenso wie nachhaltige Lieferkette und Kundenorientierung.

Wir haben die aus der Analyse resultierenden Nachhaltigkeits-
themen im Hinblick auf den Geschéftsverlauf fir Daimler Truck
geprift, um die Themen fiir den vorliegenden Nachhaltigkeits-
bericht zu definieren und dies auch als Basis flr die Weiter-
entwicklung unserer nachhaltigen Geschéftsstrategie zu nutzen.

3 | Unsere Wesentlichkeitsmatrix
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https://www.globalreporting.org/
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Strategische Einbindung der
Sustainable Development Goals "Ew

Um die Unternehmensleistung von Daimler Truck als Teil der
damaligen Daimler AG im Hinblick auf die 17 Nachhaltigkeits-
ziele (Sustainable Development Goals - SDGs) der Vereinten
Nationen (United Nations - UN) zu bewerten, wurde im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse 2020 zusammen mit TruCost eine
SDG-Impact-Analyse durchgefiihrt. Dabei haben wir untersucht,
welche positiven und potenziell negativen Auswirkungen unser
Unternehmen auf die verschiedenen Ziele hat. Zudem haben wir
jene Nachhaltigkeitsziele identifiziert, die fiir uns die groBten
Chancen und Risiken mit sich bringen.

Unsere strategischen Ziele in den konzernweiten Handlungs-

feldern orientieren sich insbesondere an den SDGs 8 und 9

sowie 11,12 und 13, auf die wir uns bereits unter dem Dach der

damaligen Daimler AG fokussiert hatten: 19 tomunn

PRODUKTION

QO

o8 SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und

=8 Wirtschaftswachstum: Indem wir in unseren
eigenen Einheiten sowie in der Lieferkette einen
risikobasierten Managementansatz zur Achtung
und Wahrung der Menschenrechte entwickeln
und umsetzen, unterstiitzen wir die Durchsetzung
menschenwirdiger Arbeitsbedingungen. Durch
die Herstellung unserer Produkte, die Erbringung
unserer Dienstleistungen und unser groBes
Einkaufsvolumen schaffen wir zudem attraktive
Arbeitsplatze in der ganzen Welt.

a
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SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur:
Wir bringen batterie- und wasserstoffbasierte
Mobilitat ganzheitlich gedacht auf die StraRe,
setzen auf vernetzte und digitale Services, auf um-
fassende Sicherheits- und Assistenzsysteme sowie
auf automatisiertes Fahren. Damit gestalten wir den
nachhaltigen Warentransport und die nachhaltige
Personenbeférderung der Zukunft. Mit den damit zu
erwartenden Vorteilen, zum Beispiel fir Sicherheit
und Klimaschutz, demonstrieren wir das Potenzial
digitaler Innovationen fiir unsere Gesellschaft.

SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden:
Mit Angeboten wie vollelektrischen Stadtbussen und
Lkw sowie ganzheitlichen E-Mobilitits-Systemen
fordern wir den nachhaltigen Transport und die nach-
haltige Personenbefdrderung in urbanen Rdumen.

SDG 12 - Verantwortungsvolle Konsum- und
Produktionsmuster: Wir arbeiten daran, die
Effizienz unserer Fahrzeuge zu steigern und den
Rohmaterialeinsatz erheblich zu senken. Eine der
Aufgaben dabei ist, Materialkreislaufe fiir Primar-
rohstoffe, die fiir unsere Elektrofahrzeuge benétigt
werden, zu starken. Auf diese Weise stellen wir die
Weichen fiir nachhaltige Produktionsmuster.

SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:

Mit unserer nachhaltigen Geschéftsstrategie und
den dazugehdrigen MaBnahmen und Zielen fiir
die Reduktion von Emissionen unserer Fahrzeuge,
Werke und Lieferkette leisten wir einen konkreten
Beitrag zum globalen Klimaschutz.

4 | UN Sustainable Development Goals

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

4

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE, 1
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER LEBEN FRIEDEN,
13 KLIMASCHUTZ 14 WASSER 15 ANLAND 16 GERECHTIGKEIT
UND STARKE
~ INSTITUTIONEN

HOCHWERTIGE
BILDUNG

WENIGER
UNGLEICHHEITEN

GESCHLEGHTER-
L H L)

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

HHA 12 NACHHALTIGE/R
ADTE UND KONSUMUND
MEIND PRODUKTION

1]
T
['T1/]
un|m
un|=

LT

17 PARTNER-
SCHAFTEN .
IR 7 |ELE FUR 4%
DR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

&




REPORTING | NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachhaltige Unternehmenssteuerung

GRI102-18/-19/-20/-21/-22/-23/-31/-32 )| SDG 16

Daimler Truck Gbernimmt Verantwortung - 6konomisch, 6ko-
logisch und sozial. Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung,
fihrende Compliance-Management-Standards und eine trans-
parente Berichterstattung sind dabei fiir Daimler Truck zentrale
Prinzipien.

Management- und Organisationsstrukturen

vor der Abspaltung

Das zentrale Managementgremium fiir Nachhaltigkeit der da-
maligen Daimler AG, das bis Ende November 2021 auch fiir die
Daimler Truck AG zusténdig war, war das Group Sustainability
Board (GSB). Es berichtete an den Vorstand der damaligen
Daimler AG. Den Vorsitz des GSB teilen sich die beiden Vor-
standsmitglieder, die Zustandige fiir das Ressort Integritat und
Recht, und dem Zusténdigen Vorstand fiir das Ressort Ent-
wicklung & Einkauf sowie zugleich Chief Technology Officer.

Im GSB vertreten waren der Vorstandsvorsitzende sowie
weitere Mitglieder des Vorstands mit den Verantwortlichkeiten
Finanzen, Marketing & Vertrieb, Greater China. Die operative
Arbeit leistete das Sustainability Competence Office (SCO) der
damaligen Daimler AG, das mit Vertretern aus den Bereichen
Integritdt & Recht, Entwicklung & Einkauf, Konzernstrategie und
Konzernkommunikation besetzt war.

Um unsere Verantwortung gegentiber Umwelt und Gesellschaft
zu unterstreichen, hat Daimler Truck bereits vor der Abspaltung
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von der damaligen Daimler AG eine zukunftsorientierte
Corporate Governance aufgestellt. Diese umfasst alle Ge-
schéftsbereiche und legt Verantwortlichkeiten fiir Themen-
schwerpunkte der nachhaltigen Geschéftsstrategie fest.

Management- und Organisationsstrukturen

nach der Abspaltung

Seit Wirksamwerden der Abspaltung wird der Aufsichtsrat der
Daimler Truck Holding AG iiber Nachhaltigkeitsthemen infor-
miert. Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss der Daimler
Truck Holding AG werden sich in ihren Sitzungen regelmaBig
mit Nachhaltigkeitsthemen, beispielsweise mit den gesetz-
lichen Anforderungen des Lieferkettengesetzes und mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, befassen.

Die Management- und Organisationsstrukturen sollen unsere

Nachhaltigkeitsziele mit einer Nachhaltigkeits-Governance unter-

stiitzen. Das zentrale Leitungs- und Entscheidungsgremium fiir
alle Nachhaltigkeitsthemen (Corporate Sustainability Board -

CSB) ist auf den Vorstandsebenen der Daimler Truck Holding AG

und der Daimler Truck AG angesiedelt. Unter der Leitung des
Vorstandsvorsitzenden wird das Corporate Sustainability Board
zuklinftig mindestens zweimal jéhrlich tagen.

Fir die Umsetzung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
themen hat Daimler Truck nach der Abspaltung von der dama-
ligen Daimler AG ein Sustainability Steering Committee (SSC)
aufgebaut. Ihm werden Vertreter der oberen Flihrungsebene
der Segmente angehdren, die von Vertretern verschiedener

5 | Governance-Struktur vor der Abspaltung von der damaligen Daimler AG

Berichtet iiber Fortschritt
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6 | Governance-Struktur nach der Abspaltung
von der damaligen Daimler AG

Vorstand

Corporate Sustainability Board
(Leitung Vorstandsvorsitzender) Daimler Truck BoM

Sustainability Steering Committee

(Leitung Chief Legal & Compliance Officer) Top Management Level

Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe
Umwelt Soziales

Arbeitsgruppe
Governance

funktionaler Einheiten geleitet werden - darunter Forschung &
Entwicklung, Produktion, Einkauf, Konzernstrategie, Personal-
wesen, Finanz- & Rechnungswesen sowie External Affairs und
Konzernkommunikation. Das SSC tagt seit 2022 unter Leitung
des Chief Legal & Compliance Officers mindestens einmal pro
Quartal.

Die Bearbeitung der Fokusthemen aus der nachhaltigen
Geschéftsstrategie wird zukiinftig von den jeweils verantwort-
lichen Fachbereichen organisiert und strukturiert. Die Fort-
schritte sowie wichtige Entscheidungen werden zukiinftig
dem Sustainability Steering Committee und dem Corporate
Sustainability Board berichtet beziehungsweise vorgelegt.

Innerhalb der Rechts- und Complianceabteilung kiimmert
sich ein Team fiir Nachhaltigkeitsmanagement um die Nach-
haltigkeits-Governance-Angelegenheiten fiir Daimler Truck.

In seine Verantwortung fallen neben dem Nachhaltigkeits-
reporting auch die Nachhaltigkeitsthemen flr die nachhaltige
Geschéftsstrategie, die Human Rights Compliance sowie das
Stakeholdermanagement.

Risiko- und Chancenmanagement

GRI102-11/-15/-29,/-30/-31 l| GRI 201-2

Daimler Truck ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die mit
dem unternehmerischen Handeln der Daimler Truck Holding AG
und ihrer Tochtergesellschaften (insbesondere der Daimler

Truck AG) verbunden sind oder sich aus externen Einfliissen erge-
ben. Unter einem Risiko versteht Daimler Truck die Gefahr, dass
Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den Konzern oder
eine der Geschéftseinheiten daran hindern, seine Ziele zu errei-

chen. Dazu gehéren finanzielle ebenso wie nichtfinanzielle Risiken.

Gleichzeitig ist es wichtig, Chancen zu identifizieren, um die
Wettbewerbsfahigkeit von Daimler Truck zu sichern und aus-
zubauen. Als Chance bezeichnen wir die Moglichkeit, aufgrund
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von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die geplanten
Ziele des Konzerns oder eines Segments zu sichern oder zu
Ubertreffen.

Steuerung und Organisation

Unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen
und zu steuern, ist Aufgabe der Segmente. Im Rahmen des
Strategieprozesses ermitteln sie zudem, welche Risiken mit der
geplanten langerfristigen Entwicklung verbunden sind und welche
Chancen sich fiir weiteres profitables Wachstum bieten. Die
Ergebnisse werden in die Entscheidungsprozesse eingebracht.

Um unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu er-
kennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, werden
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die in einem Risiko-
und Chancenmanagementsystem gebiindelt sind. Chancen und
Risiken werden nicht verrechnet.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fester Bestandteil des
konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-

prozesses. Es soll die Erreichung der Unternehmensziele nach-

haltig unterstitzen und das Risikobewusstsein im Unternehmen
schérfen.

Im Rahmen der Planung werden Risiken und Chancen mit
einem Betrachtungshorizont von bis zu flinf Jahren erfasst.
Uber die Segmente werden die Informationen fiir die Bericht-
erstattung an Vorstand und Aufsichtsrat sowie an das Konzern-
risikomanagement weitergegeben. Darlber hinaus haben die
Verantwortlichen fiir das Risikomanagement den Auftrag, MaB-
nahmen zu definieren und gegebenenfalls einzuleiten, um
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder den Konzern gegen
diese abzusichern. Weiterhin gilt es, MaBnahmen umzusetzen,
mit denen Chancen ergriffen, verbessert und - vollstandig oder
teilweise - realisiert werden kdnnen.

Fur die kontinuierliche Verbesserung sowie die Beurteilung von
Effizienz und Wirksamkeit des Risiko- und Chancenmanagement-
systems ist das Group Risk Management Committee (GRMC)
zustandig. Das GRMC setzt sich aus Vertretern der Bereiche
Accounting & Result Management, der Rechts- und Compliance-
abteilung, der Konzernsicherheit, Investor Relation und M&A
sowie der CFOs der Segmente der Daimler Truck Holding AG
zusammen und wird von den fir die Ressorts Finanzen &
Controlling zusténdigen Mitgliedern des Vorstands der Daimler
Truck Holding AG geleitet. Die Interne Revision bringt wesent-
liche Feststellungen lber das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem mit ein.

ESG-bezogene Risiken und Chancen
Nachhaltigkeitsaspekte sind in den konzernweiten Risiko- und
Chancenmanagementprozess bei Daimler Truck integriert. Unter
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen werden Sachverhalte ver-
standen, die sich auf die drei Bereiche E, S und G auswirken und
deren Eintreten sich tatsachlich oder potenziell auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage sowie auf die Reputation von
Daimler Truck auswirken kann.
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Unter Sachverhalten bezogen auf den Bereich Umwelt werden
unter anderem der CO2-AusstoB oder Extremwetterereignisse
verstanden. Arbeitsrechtliche Standards, Produktsicherheit
und Produkthaftung sowie die Einhaltung arbeitsrechtlicher
Standards bei Lieferanten sind Beispiele fiir Sachverhalte be-
zogen auf den Bereich Soziales. Der Bereich Unternehmens-
fihrung befasst sich beispielsweise mit Steuerehrlichkeit, MaB-
nahmen zur Korruptionspravention sowie der Gewahrleistung
des Datenschutzes.

Die ESG-bezogenen Risiken und Chancen, die mit der eigenen
Geschéftstatigkeit sowie den Produkten und Dienstleistungen
von Daimler Truck verkniipft sind und sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen
Aspekte entsprechend dem CSR-RUG haben kénnen, sind in

der Gesamtbetrachtung der Risiko- und Chancensituation im
Geschaftsbericht beschrieben. Schwerwiegende nichtfinanzielle
Risiken lagen im Berichtsjahr nicht vor.

1 Risiko- und Chancenbericht, GB 2021

Dariiber hinaus konnen rechtliche Risiken oder VerstdBe gegen
Sozialstandards von Partnern und Lieferanten einen negativen
Einfluss auf die Reputation von Daimler Truck, auf die Umwelt
sowie auf die bei Partnern und Lieferanten beschéftigten Mit-
arbeiter haben. Als eines der Grundprinzipien des unternehme-
rischen Handelns achtet Daimler Truck deshalb - auch bei der
Auswahl von Partnern und Lieferanten - besonders darauf, dass
gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden.

Steuerpflicht

Daimler Truck versteht sich als verantwortungsbewusstes Unter-
nehmen, das bestrebt ist, die weltweit geltenden steuergesetz-
lichen Pflichten zu erfiillen. Dabei wollen wir unseren Unter-
nehmenswerten sowie unserer sozialen und ethischen Verant-
wortung nachkommen.

Im Rahmen der Konzernsteuerstrategie verfolgen wir insbeson-
dere die folgenden Prinzipien:

— Durch unser Handeln wollen wir sicherstellen, dass die
steuerlichen Pflichten der Konzerngesellschaften erfillt und
Integritatsstandards durch MaBnahmen wie effiziente, qualitativ
hochwertige und verléssliche Expertise, Prozesse, Systeme,
Methoden und Kontrollen eingehalten werden.

— Wir leben ein aktives Risikomanagement flir den Konzern
und dessen handelnde Mitarbeiter durch ein angemessenes
Tax Compliance Management System (Tax CMS).
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— Dem Grundsatz des ,,Good corporate tax citizen“ entsprechend
verfolgen wir eine legale, aktive und nicht aggressive Steuer-
planung auf Basis wirtschaftlicher Griinde (,,Tax follows
business®). Dies bedeutet, als Unternehmen der Verantwortung
als Steuerzahler nachzukommen. Zudem streben wir eine
kooperative, transparente und konstruktive Zusammenarbeit
mit den Steuerbehorden an. Dabei wahren wir unsere Rechts-
positionen und vertreten unsere Interessen, wo immer wir es
fiir sachgerecht und legitim halten.

Die Konzernsteuerstrategie legt den Rahmen des Handelns fest
und wird durch organisatorische und inhaltliche Richtlinien, Vor-
gaben und Anweisungen konkretisiert und umgesetzt.

Die steuerlichen Richtlinien regeln die Verantwortlichkeiten, Auf-
gaben und Pflichten der mit steuerlichen Aufgaben betrauten
Personen bei Daimler Truck. Zudem machen sie konkrete Um-
setzungsvorgaben fiir die gesetzliche Erfiillung und schérfen
damit das Bewusstsein unserer Beschaftigten flr steuerliche
Sachverhalte. GemaB dem unternehmerischen Verhaltenskodex
sind vorsatzliche VerstoBe gegen steuerliche externe und/oder
interne Vorgaben zu melden und zu verfolgen. Gleiches gilt flr
das Unterlassen von Korrekturen fehlerhaft verarbeiteter Vor-
gange im Sinne der intern giltigen RegelverstoBrichtlinie.

Um konzernweit fiir Tax Compliance zu sorgen, etablierte die
damalige Daimler AG ein Tax CMS, das auch fiir Daimler Truck
Gliltigkeit hat. Das Tax CMS ist ein abgegrenzter Teilbereich
unseres allgemeinen Compliance Management Systems und
wird seit der Abspaltung auch bei Daimler Truck fortgefihrt.

Teil des Tax CMS st auch ein steuerliches Risikomanagement.
Es hat die Aufgabe, zu liberwachen und zu kontrollieren,

ob steuerliche Verpflichtungen eingehalten werden. Dieses
konzernweit konsistente Risikomanagementsystem dient dazu,
steuerliche Risiken bei Daimler Truck und damit gegebenenfalls
verbundene personliche Risiken der handelnden Mitarbeiter zu
identifizieren und zu reduzieren. Es umfasst zahlreiche MaB-
nahmen - beispielsweise eine laufende Uberwachung oder
Einbindung steuerlicher Risiken in das interne Kontrollsystem
und in den konzernweiten Risikomanagementprozess geman
Risikomanagementrichtlinie. Im Berichtsjahr sind uns keine
wesentlichen RegelverstdBe gegen die Steuergesetze bekannt
geworden.


https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
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Compliance

Wir sind Uberzeugt: Dauerhaft erfolgreich bleibt nur, wer ethisch
und rechtlich verantwortungsvoll handelt. Integritdt und die
Einhaltung von Regeln haben daher bei Daimler Truck einen
hohen Stellenwert.

Unternehmenskultur der Integritat

GRI102-16/-17

Neue Geschéftsfelder und innovative Technologien werfen un-
gewohnte Fragen auf - ethische wie rechtliche. Zusatzlich hat
die COVID-19-Pandemie zu tiefgreifenden Veranderungen auf
der ganzen Welt gefiihrt. Gerade in solchen Zeiten des Wandels
und der Unsicherheit kommt es besonders auf wertegeleitetes
Handeln an.

Mit den Integritatsaktivitaten noch unter dem Dach der
damaligen Daimler AG hat auch Daimler Truck folgende
zentrale Ziele verfolgt:

— Kenntnis und Einhaltung der Verhaltensrichtlinie

— integres und verantwortungsvolles Verhalten aller Mitarbeiter
und Flhrungskréfte

— Austausch und Dialog zu aktuellen Integritatsschwerpunkten
und Risiken nicht integren Verhaltens
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Integritat ist damit ein zentrales Element unserer Unter-
nehmenskultur. Das bedeutet fiir uns nicht nur, geltende
Gesetze und Regeln einzuhalten. Ebenso richten wir unser
Handeln an gemeinsamen Grundsatzen aus, die von der
damaligen Daimler AG entwickelt wurden. Dazu gehéren ins-
besondere Fairness, Verantwortung, Respekt sowie Offenheit
und Transparenz.

Daimler Truck orientiert sich an den zehn Prinzipien des Global
Compact der Vereinten Nationen als grundlegende Richtschnur
fir seine Geschaftstatigkeit. Die internen Grundsatze und Richt-
linien von Daimler Truck bauen auf diesem internationalen
Referenzrahmen und weiteren internationalen Prinzipien auf.
Hierzu zahlen die Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO), die OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen sowie die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte.

Unsere konzernweit gliltige Verhaltensrichtlinie, die wir nach der
Abspaltung von der damaligen Daimler AG Gibernommen haben,
dient uns als gemeinsamer WertmaBstab: Sie legt die Leitlinien
unseres Handelns fest und hilft uns, richtige Entscheidungen

zu treffen - denn insbesondere in Situationen, fiir die es keine
klaren Vorgaben gibt oder in denen diese unterschiedlich ausge-
legt werden konnen, ist integres Handeln wichtig.
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Unsere Verhaltensrichtlinie ist fiir alle Beschaftigten der kont-
rollierten Konzerngesellschaften der Daimler Truck Holding AG
bindend. Unter dem Dach der damaligen Daimler AG wirkten
Beschéftigte aus verschiedenen Unternehmensbereichen welt-
weit an ihrer Erstellung mit. Die Verhaltensrichtlinie liegt in

zehn Sprachen vor und enthélt unter anderem Regelungen zur
Pravention von Korruption, zur Achtung der Menschenrechte,
zum Umgang mit Daten sowie zur Produktsicherheit und zur Ein-
haltung technischer Vorschriften. Die Beschaftigten von Daimler
Truck kdnnen unsere Verhaltensrichtlinie in der Einheitlichen
Regelungsdatenbank sowie im Intranet mit allen wichtigen Infor-
mationen wie FAQ, Anlaufstellen und Ansprechpartnern abrufen.

In der Verhaltensrichtlinie haben wir auch spezielle Anforderungen
an unsere Fiihrungskréafte formuliert: Insbesondere von ihnen er-
warten wir, dass sie durch integres Verhalten ihrer Vorbildfunktion
gerecht werden und den Beschéftigten Orientierung geben.

Zudem steht den Beschaftigten von Daimler Truck auch nach der
Abspaltung von der damaligen Daimler AG ein weltweites Netz-
werk lokaler Ansprechpartner fir Integritéts-, Compliance- und
Rechtsfragen zur Verfiigung. Es bewertet die Anfragen unserer
Beschéftigten und leitet, falls notwendig, entsprechende MaB-
nahmen ein.

Unsere Beschaftigten in der Zentrale und in den kontrollierten
Konzerngesellschaften des Daimler Truck-Konzerns absolvieren
regelmaBig ein verpflichtendes webbasiertes Training zur Ver-
haltensrichtlinie. Fihrungskrafte sind Vorbilder und nehmen
daher eine besondere Rolle in Bezug auf Integritat, Compliance
und Recht ein. Um sie dabei zu unterstiitzen, beinhaltet

das Trainingsprogramm auch ein spezielles verpflichtendes
Managementmodul.

W Interne Informations-, Kommunikations- und TrainingsmaBnahmen

Compliance Management

Mit unserem Compliance Management System (CMS) wollen
wir bei Daimler Truck die Einhaltung von Gesetzen und Richt-
linien im Unternehmen férdern sowie Fehlverhalten vorbeugen.
Entsprechende MaBnahmen werden von unseren Compliance-
und Rechtsorganisationen festgelegt und sollen den Geschafts-
erfordernissen in angemessener Weise Rechnung tragen.

Das CMS von Daimler Truck umfasst grundlegende Prinzipien
und MaBnahmen, um regelkonformes Verhalten im Unternehmen
zu fordern. Es orientiert sich an nationalen und internationalen
Standards und wird bei Daimler Truck weltweit angewendet. Das
CMS besteht aus sieben Elementen, die aufeinander aufbauen.
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Compliance-Werte und -Ziele

Wir wollen mogliche Risiken, die durch unethisches Verhalten
entstehen kdnnen, vermeiden und so einen Beitrag zum lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens leisten.

Schwerpunktziele unserer Compliance-Aktivitaten sind

die Einhaltung von Antikorruptionsvorschriften,
— die Wahrung und Férderung des fairen Wettbewerbs,

— die Ubereinstimmung unserer Produkte mit technisch-
regulatorischen Anforderungen,

— die Achtung und Wahrung der Menschenrechte,
— die Beachtung der Datenschutzgesetze,
— die Einhaltung von Sanktionsvorgaben und

— die Pravention von Geldwasche.

Compliance-Organisation

GRI103-2/-3

Die Compliance-Organisation des Daimler Truck-Konzerns

ist regional und entlang der Funktionen aufgestellt. So kann
sie effektiv unterstiitzen - beispielsweise durch Vorgaben

und Beratung. Hierfiir stehen funktionale oder regionale An-
sprechpartner zur Verfiligung. Zusatzlich achtet ein welt-
weites Netzwerk lokaler Ansprechpartner darauf, dass unsere
Compliance-Standards eingehalten werden. Das Netzwerk
unterstitzt das Management der Konzerngesellschaften dabei,
das Compliance-Programm vor Ort umzusetzen.

7 | Das Daimler Truck
Compliance Management System

Compliance Werte
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Zudem steuert das Compliance Board des Daimler Truck-
Konzerns ubergreifende Compliance-Themen und kontrolliert,

ob unsere Compliance-MaBnahmen wirksam sind. Aufgabe des
Boards ist es, friihzeitig auf Veréanderungen in den Geschafts-
modellen und im Geschaftsumfeld zu reagieren, regulatorische
Entwicklungen aufzugreifen und das CMS kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Das Compliance Board setzt sich aus Vertretern
der Compliance- und Rechtsbereiche zusammen, tagt regelmaBig
und wird durch den Chief Legal & Compliance Officer geleitet.

Im Berichtszeitraum berichteten bis zur Abspaltung der Chief
Compliance Officer und Vice President Legal Product &
Technology sowie der Vice President & Group General Counsel
direkt an das Vorstandsmitglied fiir Integritat und Recht sowie
an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der damaligen
Daimler AG. Zudem wurde an den Vorstand der damaligen
Daimler AG berichtet - unter anderem Uber den Status des
CMS, seine Weiterentwicklung sowie lber das Hinweisgeber-
system Business Practices Office (BPO).

Darliber hinaus erstattete der Vice President & Group General
Counsel der damaligen Daimler AG regelméaBig Bericht an das
Antitrust Steering Committee sowie das Group Risk Management
Committee innerhalb der damaligen Daimler AG. Unter dem Dach
der damaligen Daimler AG berichteten der Chief Compliance
Officer sowie der Vice President Legal Product & Technology
ebenfalls an das Group Risk Management Committee.

Seit der Abspaltung im Dezember 2021 berichtet bei Daimler
Truck der Chief Legal & Compliance Officer regelméaBig

an den Vorstand der Daimler Truck Holding AG und der
Daimler Truck AG, an den Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats sowie an das Group Risk Management Committee. Die
Unabhéangigkeit von den Geschéftsfeldern wird durch die
direkte Berichtslinie an die Rechts- und Complianceabteilung
sowie den Vorstandsvorsitzenden, der nicht operativ tétig ist,
aus Sicht des Unternehmens gewahrleistet. Es wird nicht an
die CEOs der Geschaftsfelder berichtet.

Compliance-Risiken

GRI 103-2/-3

Die damalige Daimler AG untersuchte und evaluierte jahrlich
systematisch alle Konzerngesellschaften und die Zentral-
bereiche, um Compliance-Risiken zu minimieren. Die Einheiten
der heutigen Daimler Truck AG waren als Konzernbestandteile in
dieser Analyse enthalten. Dabei wurde beispielsweise auf zentral
verfligbare Informationen zu den Konzerngesellschaften zuriick-
gegriffen - unter anderem Umsatzerlose, Geschaftsmodelle
sowie Beziehungen zu Geschéftspartnern. Wenn nétig, wurden
weitere lokal erhobene Informationen ergénzt. Die Analyse-
ergebnisse werden an die Vorstands- und Aufsichtsratsgremien
berichtet und sind Grundlage unserer Compliance-Risiko-
steuerung. Die Prozesse des Compliance-Risikomanagements
wurden von der Daimler Truck AG nach der Abspaltung tber-
nommen und werden zukinftig an deren Anforderungen ange-
passt und weiterentwickelt.

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

Compliance-Programm

GRI103-2/3

Das Compliance-Programm von Daimler Truck umfasst Prinzipien
und MaBnahmen, um Compliance-Risiken zu minimieren und Ver-
stoBen gegen Gesetze und Regeln entgegenzuwirken. Die einzel-
nen MaBnahmen werden aus den Erkenntnissen unserer syste-
matischen Compliance-Risikoanalyse abgeleitet. Hierbei setzen
wir unter anderem folgende Schwerpunkte: konsequente Nach-
verfolgung von Hinweisen auf Fehlverhalten, Formulierung von
klaren Anforderungen an das Verhalten unserer Geschaftspartner
sowie kontinuierliche Sensibilisierung fiir Compliance. Diese
Punkte beschreiben wir nachfolgend néher.

Meldung von RegelverstoBen lber das
Hinweisgebersystem BPO

GRI 102-17/-34 § GRI 103-3 f§ GRI 207-2

Das Hinweisgebersystem Business Practices Office (BPO), das
unter dem Dach der damaligen Daimler AG entwickelt wurde
und auch fiir Daimler Truck Giiltigkeit hat, ermdglicht es weltweit
Beschaftigten von Daimler Truck sowie Geschaftspartnern und
Dritten, RegelverstoBe zu melden. Per E-Mail, postalisch oder
Uber ein Meldeformular kénnen Hinweise libermittelt werden.
In Brasilien, Japan, Stidafrika und den USA stehen dariber hin-
aus externe, gebiihrenfreie Hotlines zur Verfiigung. Sofern lokal
rechtlich zulassig, kann die Meldung auch anonym erfolgen. In
Deutschland steht Hinweisgebern ein externer neutraler Mittler
als zuséatzliche Anlaufstelle zur Verfiigung.

Meldungen an das Hinweisgebersystem BPO machen uns auf
mogliche Risiken flr das Unternehmen und die Beschéftigten
aufmerksam. Damit kdnnen Schaden abgewendet werden. Eine
weltweit gliltige Konzernrichtlinie, die auch nach der Abspaltung
von der damaligen Daimler AG fiir Daimler Truck Gliltigkeit hat,
regelt das BPO-Verfahren und die entsprechenden Zustandig-
keiten. lhr Ziel ist es, eine faire und transparente Vorgehens-
weise zu gewahrleisten, die sowohl den Grundsatz der Ver-
héltnisméaBigkeit fiir den Betroffenen als auch den Schutz des
Hinweisgebers beriicksichtigt. Ebenso dient die Richtlinie als
MaBstab, mit dem wir bei Daimler Truck RegelverstoBe beur-
teilen und tber Konsequenzen entscheiden.

Wird ein Hinweis nach risikobasierter Erstbeurteilung als Regel-
verstoB mit geringem Risiko fiir das Unternehmen eingestuft,
Ubergibt das BPO den Fall an den zustandigen Bereich - zum
Beispiel den Personalbereich, die Konzernsicherheit oder

den Konzerndatenschutz. Dieser geht dem Hinweis nach und
klart den Fall eigenverantwortlich auf. Zu RegelverstoBen mit
geringem Risiko fiir das Unternehmen zahlen beispielsweise
Diebstahle, Untreue oder personliche Bereicherungen mit einem
Wert unter 100.000 € - sofern sie nicht im Bereich Korruption
anzusiedeln sind.
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Stuft das BPO einen Hinweis nach risikobasierter Erstbeur-
teilung als RegelverstoB mit hohem Risiko ein, verweist es
den Fall an eine Untersuchungseinheit. Das BPO begleitet die
weitere Bearbeitung bis zum Abschluss des Verfahrens. Zu
den RegelverstdBen mit hohen Risiken zahlen beispielsweise
Korruptions-, Kartellrechts- und Geldwaschedelikte sowie Ver-
stoBe gegen technische Vorgaben oder Verletzungen von
Umweltvorschriften. Auch Falle von sexueller Belastigung,
Menschenrechtsverletzungen, Diskriminierung oder Rassis-
mus gehdren in diese Kategorie.

Um das Vertrauen in unser Hinweisgebersystem BPO stetig

zu erhdhen und es bei unseren Beschaftigten noch bekannter
zu machen, setzen wir auf unterschiedliche Kommunikations-
maBnahmen. So erschienen unter dem Dach der damaligen
Daimler AG Informationsmaterialien wie landerspezifische Info-
cards, Pocket Guides oder ein Erklarfilm, der in zehn Sprachen
zur Verfligung steht. Diese haben auch fiir Daimler Truck Gliltig-
keit. In diversen Dialogveranstaltungen wurden unter dem Dach
der damaligen Daimler AG Mitarbeiter iber das BPO informiert.
Dariiber hinaus wurden die Beschaftigten im Berichtsjahr unter
dem Dach der damaligen Daimler AG regelméaBig Uber die Art
und Anzahl gemeldeter Verst6Be informiert.

Im Berichtsjahr 2021 wurden Uber das Hinweisgebersystem BPO
21 Major-Risk-Falle fiir Daimler Truck neu angelegt. Insgesamt
wurden im Jahr 2021 fiinf Falle als ,zutreffend/closed (partially)
with merit“ geschlossen, an denen drei Personen beteiligt waren
(in zwei der funf Falle war es nicht mdglich, Riickschllsse auf
das Verhalten einzelner Personen zu ziehen). Bei diesen Féllen
bestatigte sich ein konkreter Anfangsverdacht. Davon ge-
horten unter anderem ein Fall in die Kategorie ,,Diebstahl tiber
100.000 €4 ein Fall in die Kategorie ,technical Compliance®

und ein Fall in die Kategorie ,,unrechtmaBige Bereicherung lber
100.000 €. In keinem der Félle bestétigten sich Vorwiirfe, die
sich auf unangemessenes Verhalten Beschéftigter gegeniiber
Dritten bezogen. Ein Fall entfiel auf die Kategorie ,,Schaden liber
100.000 €. Ein weiterer Fall entfiel auf die Kategorie ,andere
hohe Risiken®. Bei den als zutreffend geschlossenen Fallen ent-
scheidet das Unternehmen unter den Gesichtspunkten der
VerhéltnismaBigkeit und Fairness Uber entsprechende MaB-
nahmen. Zu den PersonalmaBnahmen im Berichtsjahr 2021 ge-
horten Ermahnungen sowie eine auBerordentliche Kiindigung.

Integres Verhalten von Vertriebspartnern und Lieferanten
Daimler Truck erwartet nicht nur von seinen Beschéftigten,
dass sie sich an Regeln und Gesetze halten, sondern stellt auch
klare Compliance-Anforderungen an seine Geschaftspartner.
Integres und regelkonformes Verhalten ist Voraussetzung jeder
vertrauensvollen Zusammenarbeit. Was wir im Einzelnen von
unseren Vertriebspartnern und Lieferanten erwarten, haben wir
in den Business Partner Standards formuliert, die im Berichts-
jahr unter dem Dach der damaligen Daimler AG Uberarbeitet
wurden und die auch bei Daimler Truck Anwendung finden und
weiterentwickelt werden.
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Bei der Auswahl unserer direkten Geschéftspartner achten

wir darauf, dass sie Gesetze einhalten und ethische Grund-
satze befolgen. Dies Uberprifen wir auf der Vertriebsseite kon-
tinuierlich im Rahmen eines weltweit einheitlichen und risiko-
basierten Prozesses (Sales Business Partner Due-Diligence
Process). Im Berichtsjahr haben wir alle neuen Vertriebspartner
des damaligen Daimler-Konzerns gepriift. Im Rahmen eines
permanenten Monitoring-Prozesses priiften wir dariiber hin-
aus zudem alle bestehenden Vertriebspartner. Das kontinuier-
liche Monitoring zielt darauf ab, mdgliche IntegritatsverstoBe
der Vertriebspartner zu identifizieren. AuBerdem entwickeln
Compliance und Einkaufsbereiche gemeinsam unsere welt-
weit einheitlichen und risikobasierten Verfahren zur Auswahl
und Zusammenarbeit mit Lieferanten (Supplier Due Diligence)
stetig weiter. VerstoBt ein Partner von Daimler Truck gegen
unsere Standards, behalten wir uns vor, die Zusammenarbeit
beziehungsweise den Auswahlprozess zu beenden.

Unseren Geschéftspartnern von Daimler Truck geben wir die
Business Partner Standards an die Hand, die von der damaligen
Daimler AG nach der Abspaltung ibernommen wurden. Auf
Basis dieser Standards und unserer Verhaltensrichtlinie stellen
wir unseren Geschaftspartnern weiterhin auch ein spezifisch
entwickeltes Compliance Awareness Module zur Verfiigung. Das
Modul sensibilisiert flir aktuelle Anforderungen wie beispiels-
weise Korruptionspravention, Kartellrecht, Product Compliance
sowie die Wahrung von Menschenrechten. Damit bieten wir
unseren Lieferanten und Vertriebspartnern eine Hilfestellung im
Umgang mit moglichen Compliance-Risiken.

M Verantwortung in der Lieferkette

Interne Informations-, Kommunikations-
und TrainingsmaBnahmen

GRI 102-27 § GRI 103-2/-3

Auf Grundlage der Verhaltensrichtlinie bietet Daimler Truck ein
umfangreiches Schulungsangebot zu Compliance-Themen an.

Der Bedarf flir das Schulungsangebot wurde regelmaBig er-
mittelt, Anpassungen sowie Erweiterungen vorgenommen und
Evaluationen durchgefiihrt. Als Teil der damaligen Daimler AG
galten die Trainingsinhalte und -themen auch fiir Daimler Truck
und werden auch zukiinftig fortgefiihrt und weiterentwickelt.

Die Inhalte und Themen der Trainings orientieren sich an den
Rollen und Funktionen der jeweiligen Zielgruppe. Den Beschaf-
tigten in der Verwaltung wird ein webbasiertes, zielgruppen-
spezifisches Trainingsprogramm geboten, das aus unterschied-
lichen, verpflichtenden Modulen besteht. Mitarbeiter aus der
Produktion und produktionsnahen Bereichen kdnnen frei-
willig am Trainingsprogramm teilnehmen. Die entsprechen-
den Trainingsmodule weisen wir den Beschéftigten bei Ein-
stellung, bei Beforderung oder bei einem Wechsel in eine Funk-
tion mit erhéhtem Risiko automatisch zu. Die webbasierten
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TrainingsmaBnahmen stehen Uber ein Learning Management
System weltweit zur Verfligung. Das webbasierte Trainings-
angebot erganzen wir durch Prasenztrainings, die wir 2021 teil-
weise in digitaler Form durchgefiihrt haben.

Auch fiir Aufsichts- und Managementfunktionen bieten wir Infor-
mations- und QualifizierungsmaBnahmen an. Im Rahmen eines
Onboarding-Programms informieren wir zum Beispiel neue Mit-
glieder des Aufsichtsrats iiber Rechts- und Compliancethemen
sowie das Compliance Management System.

Neu ernannten Mitgliedern der Geschéftsleitungen von Konzern-
gesellschaften stellen wir mit dem sogenannten Corporate-
Governance-Navigator einen kompakten Uberblick zu wichtigen
Aspekten der Unternehmensfiihrung zur Verfiigung. Das Modul
vermittelt Informationen zu Aufgaben, Verantwortlichkeiten,
Ansprechpartnern und Anlaufstellen im Zusammenhang mit
zentralen Themen der Rechts- und Compliance-Organisation
sowie angrenzender Bereiche. Auf diese Weise unterstitzt es
die Teilnehmenden in ihrer neuen Rolle.

I Tabellen: Compliance Trainingsprogramme

Monitoring und Verbesserung

GRI 103-2/-3

Daimler Truck Uberpriift weiterhin Prozesse und MaBnahmen
seines CMS und analysiert, ob sie angemessen und wirksam
sind. Daflir greifen wir auf Informationen zu den Konzerngesell-
schaften und auf weitere lokal erhobene Informationen zuriick.
Zudem beobachten wir unsere Prozesse regelméBig anhand von
Leistungsindikatoren wie etwa der individuellen Prozessdauer
oder -qualitat. Um diese Indikatoren zu bestimmen, kontrollieren
wir unter anderem die Einhaltung formeller Erfordernisse und
die Vollstandigkeit der Inhalte. Dabei beriicksichtigen wir auch
die Erkenntnisse aus internen sowie unabhéngigen externen
Prifungen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG auditierte die CMS
der damaligen Daimler AG fir Antikorruption, Antitrust und
Technical Compliance nach dem Priifungsstandard 980 des
Instituts der Wirtschaftsprifer. Die auf Angemessenheit, Im-
plementierung und Wirksamkeit ausgelegten Priifungen wur-
den fiir die damalige Daimler AG fiir das CMS Antikorruption
im Jahr 2019, fiir das technical CMS mit Schwerpunkt auf
Emissionsrelevanz 2020 und fiir das CMS Antitrust im Jahr 2021
als Re-Audit nach erstmaliger Priifung 2016 erfolgreich abge-
schlossen. Auch das Data Compliance Management System
wurde 2019 auf sein Design geprift. Im Rahmen der dezentralen
Wirksamkeitspriifung waren auch ausgewahlte Einheiten der
Daimler Truck AG Bestandteil.

Falls veranderte Risiken oder neue rechtliche Anforderungen
es notwendig machen, passen wir unsere Prozesse und MaB-
nahmen im CMS an. Die Konzerngesellschaften setzen die
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jeweiligen VerbesserungsmaBnahmen eigenverantwortlich um.
Zudem Uberprifen sie die lokalen MaBnahmen regelmaBig auf
ihre Wirksamkeit und informieren die zustandigen Flihrungs-
gremien laufend iber die Ergebnisse des Monitorings.

Schwerpunkte des Compliance Managements
Wertebasierte Compliance ist ein unverzichtbarer Teil unseres
Geschéftsalltags und bedeutet, dass wir uns an Gesetze und
Regeln halten. Wir setzen konkrete MaBnahmen um und férdern
regelkonformes Verhalten im Unternehmen. Wie wir unsere
Schwerpunktziele angehen, an welchen Gesetzen und Richt-
linien wir uns dabei orientieren und welche konkreten MaB-
nahmen wir umsetzen, stellen wir nachfolgend dar:

Bek@ampfung von Korruption

GRI103-1/-2/-3 § GRI 205-1

Daimler Truck hat sich verpflichtet, Korruption zu bekdmpfen -
denn sie schadet dem fairen Wettbewerb, den Gesellschaften
und unserem Konzern. Dabei gehen unsere MaBnahmen zur
Korruptionspravention Uber die Einhaltung nationaler Gesetze
hinaus: Wir orientieren uns zusétzlich an der OECD-Konvention
gegen Bestechung auslandischer Amtstrager (1997) sowie an der
UN-Konvention gegen Korruption (2003).

Als Griindungsmitglied des Global Compact der Vereinten
Nationen (UN Global Compact) hat die damalige Daimler AG
aktiv daran mitgewirkt, Korruption - einem seiner zehn Hand-
lungsprinzipien entsprechend - weltweit zu bekdampfen.

Die Daimler Truck AG nimmt seit April 2022 ebenfalls am

UN Global Compact teil und wird dieses Engagement gegen
Korruption weiterfiihren.

Unser Korruptionspraventions-Compliance-Programm basiert
auf unserem konzernweiten CMS. Ein wichtiger Bestandteil

ist das integrierte Risk Assessment. Bei der Bewertung mogli-
cher Risiken beriicksichtigen wir sowohl interne Informationen,
etwa das Geschéaftsmodell einer Einheit, als auch externe
Informationen wie den Korruptionswahrnehmungsindex von
Transparency International. Erhdhte Korruptionsrisiken sehen
wir insbesondere bei Vertriebsaktivitaten in Hochrisikolandern
sowie bei unseren Geschaftsbeziehungen zu autorisierten
Handlern und Generalvertretern weltweit.

Die Ergebnisse des Risk Assessments bilden unsere Basis, um
zielgerichtete MaBnahmen zur Korruptionspréavention umzu-
setzen, die sich am jeweiligen Risiko der Einheit orientieren.

Ziel dieser MaBnahmen ist es, Korruption in allen Geschafts-
aktivitaten zu vermeiden - beispielsweise indem wir Geschafts-
partner und Transaktionen kritisch prifen und mit Behérden

und Amtstragern besonders sensibel umgehen. Damit wollen wir
von vornherein einem mdglichen Anschein von Bestechlichkeit
und Bestechung vorbeugen.
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Das Management der jeweiligen Konzerngesellschaften ist dafiir
verantwortlich, die MaBnahmen umzusetzen; bei ihm liegt auch
die Aufsichtspflicht. Dabei arbeitet das Management eng mit den
Fachabteilungen des Bereichs Recht & Compliance zusammen.
Die Daimler Truck AG Uberwacht die Tatigkeiten des Manage-
ments der jeweiligen Konzerngesellschaft. In den Konzerngesell-
schaften unterstitzen unabhéngige Local Compliance Officers
das verantwortliche Management dabei, unser Korruptions-
préaventions-Compliance-Programm umzusetzen.

Daimler Truck Uberpriift regelméaBig die Wirksamkeit seiner MaB-
nahmen und entwickelt ihre Methoden und Prozesse kontinuier-
lich weiter. Zudem sensibilisieren wir weltweit unsere Beschaftig-
ten durch vielfaltige Kommunikations- und TrainingsmaBnahmen
dafiir, wie wichtig das Thema Korruptionspravention ist.

I Tabellen: Compliance Trainingsprogramme

Férderung von fairem Wettbewerb

Unser konzernweites Antitrust-Compliance-Programm ist

an nationalen und internationalen Standards zur Wahrung
des fairen Wettbewerbs ausgerichtet. Es umfasst einen welt-
weit gliltigen Daimler Truck-Konzernstandard, der verbindlich
definiert, wie kartellrechtliche Fragestellungen zu beurtei-
len sind. Er orientiert sich an den MaBstaben der zugrunde
liegenden europédischen Regelungen und beriicksichtigt die
stéandige Rechtspraxis der europdischen Kartellbehdrden und
Gerichte. Auf diese Weise wollen wir in allen Landern ein ein-
heitliches Compliance- und Beratungsniveau sicherstellen.

Mit Beratungen, Leitfaden und Praxishilfen unterstiitzen wir
unsere Beschaftigten weltweit dabei, kartellrechtlich kritische
Situationen zu erkennen und sich regelkonform zu verhalten.
Besonders wichtig ist dies beim Kontakt mit Wettbewerbern,
bei der Zusammenarbeit mit Handlern und Generalvertretern
sowie bei der Gremienarbeit in Verbdnden. Neben der zentralen
Daimler Truck AG-Rechts- und Complianceabteilung mit spezia-
lisierten Fachberatern stehen den weltweiten Geschaftsfeldern
auch lokale Rechts- und Compliance-Berater zur Verfiigung.
Auch sie achten darauf, dass unsere Standards eingehalten
werden.

Die Ergebnisse unserer jahrlichen Compliance-Risikoanalyse
bilden die Basis fiir die Definition der MaBnahmen, mit denen
wir etwaigen kartellrechtlichen Risiken begegnen. Zustandig
fur die Ausgestaltung und Umsetzung der MaBnahmen ist
primér das Management der jeweiligen Konzerngesellschaft.
Bei ihm liegt auch die Aufsichtspflicht. Dabei arbeitet das
Management eng mit dem Rechts- und Compliance-Bereich zu-
sammen, der entsprechende Umsetzungshinweise gibt. Die
Daimler Truck Holding AG lberwacht im Rahmen ihrer Konzern-
leitungspflicht die Tatigkeiten des Managements der jeweiligen
Konzerngesellschaft.
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Insbesondere Einheiten, die potenziell ein hdheres Risiko tragen,
miissen zudem regelméaBig systematisch bewerten, ob die lokal
umgesetzten Antitrust-Compliance-MaBnahmen angemessen
und wirksam sind. Ergénzend dazu fiihrten die Bereiche Recht
und Corporate Audit unter dem Dach der damaligen Daimler AG
Monitoring-MaBnahmen in unseren Segmenten durch. Diese
werden von der Daimler Truck AG fortgesetzt. AuBerdem priifen
sie verdachtsunabhéangig, ob kartellrechtliche Vorschriften sowie
interne Vorgaben eingehalten werden. Hierdurch wollen wir die
Wirksamkeit unseres Antitrust-Compliance-Programms stetig
verbessern und es an weltweite Entwicklungen und neue recht-
liche Anforderungen anpassen. Die entsprechenden Methoden
und Prozesse hierfiir entwickeln wir kontinuierlich weiter.

Mit vielfaltigen Kommunikations- und TrainingsmafBnahmen
sensibilisieren wir unsere Beschéaftigten fiir die Bedeutung wett-
bewerbs- und kartellrechtlicher Themen. Im Berichtsjahr fanden
entsprechende digitale Schulungen statt. Im Zuge der Konzern-
separierung lag der Schwerpunkt auf dem Thema Kontakt mit
Wettbewerbern. Manager und in der Verbandsarbeit tatige Be-
schaftigte missen dariiber hinaus ihr Wissen kontinuierlich mit
einer jahrlichen Schulung auffrischen.

I Tabellen: Compliance Trainingsprogramme

Einhaltung technisch-regulatorischer Vorgaben

Unter technical Compliance versteht Daimler Truck die Ein-
haltung technisch-regulatorischer Anforderungen, Standards
und Gesetze. Dabei beriicksichtigen wir die grundsétzlichen
Zielsetzungen der Gesetze und Regularien sowie interne Ent-
wicklungsvorgaben und -prozesse. Unser Ziel ist, Risiken im
Produktentstehungsprozess - also bei der Produktentwicklung
und Zertifizierung - friihzeitig zu erkennen und ihnen praven-
tiv zu begegnen. Um das zu erreichen, wurde unter dem Dach
der damaligen Daimler AG in unseren Fahrzeugsegmenten

ein technical Compliance Management System (tCMS) etab-
liert, das auch fiir Daimler Truck Gultigkeit hat. Damit wollen
wir sicherstellen, dass wir alle rechtlichen und regulatorischen
Vorgaben wahrend des gesamten Produktentwicklungs- und
Zertifizierungsprozesses bei Daimler Truck einhalten. Das tCMS
legt Werte, Prinzipien, Strukturen und Prozesse fest, die unseren
Beschaftigten insbesondere bei anspruchsvollen Auslegungs-
fragen zu technischen Regelungen Sicherheit und Orientierung
geben sollen.

I Compliance Trainingsprogramme

Bereits vor der Abspaltung hat Daimler Truck damit begonnen,
im Berichtsjahr Aktivitadten innerhalb des tCMS entlang des ge-
samten Produktlebenszyklus zu einem Product Compliance
Management System (PCMS) auszuweiten, und wird dies zu-
kiinftig als eigenstandiges Unternehmen weiterentwickeln.
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Verantwortungsvoller Umgang mit Daten

Vernetzung und Digitalisierung haben fiir die Nutzfahrzeug-
branche eine hohe Geschéftsrelevanz.

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Daten umfasst mehr als
Datenschutz. Daimler Truck stellt sich dieser Verantwortung mit
einem ganzheitlichen Data-Governance-Ansatz: Dieser deckt
rechtliche, kulturelle und organisatorische Aspekte ab. Zentrale
Ziele sind eine nachhaltige Gestaltung datenbasierter Geschafts-
modelle und ein verantwortungsvoller Umgang mit Daten im
Interesse unserer Kunden, Geschaftspartner und Beschéftig-
ten. Um diese Ziele zu erreichen, haben wir ein konzernweites
Data-Governance-System etabliert.

Konzernweite Data-Governance-Struktur

Das konzernweite Data-Governance-System wurde urspriing-
lich im Vorstandsressort Integritdt & Recht der damaligen
Daimler AG entwickelt und von Daimler Truck im Wesentlichen
tbernommen. In den Geschéftsfeldern von Daimler Truck ob-
liegt die Umsetzung den Data Governance Committees. Dabei
handelt es sich um funktionsiibergreifende Teams, die sich aus
Flihrungskraften mit datenbezogenen Aufgaben und Vertretern
der Rechts- und Complianceabteilung zusammensetzen. Sie
treffen sich regelmaBig und treiben den digitalen Wandel in den
Geschéftsfeldern auf Basis der vom Vorstand priorisierten MaB-
nahmen voran. Alle relevanten Fachbereiche stimmen sich in
den Committees Uber ihre aktuellen Datenanalytik-Projekte ab
und schaffen die Grundlagen fiir eine effiziente und verantwor-
tungsvolle Datennutzung.

Die operative Umsetzung unserer strategischen Ziele im
Bereich Datenverantwortung erfolgt in den einzelnen Seg-
menten. Hierfiir hat jedes Segment von Daimler Truck ein
entsprechendes Programm aufgesetzt, mit dem es konkrete
Prozesse und Systeme fiir die verantwortungsvolle Nutzung
von Daten einrichtet.

Die vom Gesetz definierten Aufgaben zur Einhaltung der Daten-
schutzvorschriften nimmt bei Daimler Truck die Konzerndaten-
schutzbeauftragte wahr. Mit der von ihr gefiihrten Abteilung
Data Privacy & Data Compliance tberwacht sie, ob die Daten-
schutzgesetze und unsere Datenschutzrichtlinien eingehalten
werden. Sie verantwortet die Bearbeitung von Datenschutz-
beschwerden und die Kommunikation mit den Datenschut-
zaufsichtsbehdrden. Weiterhin fiihrt sie Kommunikations- und
SchulungsmaBnahmen durch. Zudem berat sie Verantwortliche
und Fachbereiche in allen Datenschutzfragen. Sie ist unab-
héngig und berichtet in ihrer Funktion als Konzerndatenschutz-
beauftragte direkt an den Vorstandsvorsitzenden der Daimler
Truck Holding AG und Daimler Truck AG.
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Um das Thema Datenschutz zu steuern, setzen wir auch auf
lokale Ansprechpartner, die vor Ort an unseren zahlreichen
Standorten weltweit aktiv sind. Diese Local Compliance Officers
oder Local Compliance Responsibles unterstiitzen das lokale
Management dabei, die Data-Compliance-MaBnahmen umzu-
setzen. Diese lokalen Ansprechpartner bereitet die Abteilung
Data Privacy & Data Compliance gezielt auf ihre Aufgaben vor
und unterstiitzt sie mit Trainings- und Beratungsangeboten.

I Tabellen: Compliance Trainingsprogramme

Bekenntnis zur Datenverantwortung

Aus dem friiheren Datenleitbild der damaligen Daimler AG haben
wir bei Daimler Truck ein Bekenntnis zur Datenverantwortung
entwickelt, das spezifisch auf die Anforderungen unseres Unter-
nehmens eingeht.

Damit haben wir flr Daimler Truck einen klaren Handlungs-
rahmen definiert, wie wir anhand der drei Leitprinzipien
Geschéftspotenzial, Mehrwert flir den Kunden und verant-
wortungsvolle Datennutzung mit Daten umgehen.

Globale Daten- und Informationsrichtlinie

Die Globale Daten- und Informationsrichtlinie von Daimler
Truck legt die Grundlage fiir einen verantwortungsvollen, rechts-
konformen und ethisch korrekten Umgang mit Informatio-

nen und Daten weltweit. Sie stellt die Verantwortlichkeiten

und Rollen in einem daten- und informationsbasierten Umfeld
transparent dar. Dariiber hinaus legt die Richtlinie Ziele, Grund-
satze und Organisationsstrukturen fest und bestimmt MaB-
nahmen zur Implementierung der Data-Compliance-Prozesse.
Die Richtlinie beinhaltet zudem die globalen Standards fiir Data
Compliance, die ein weltweit einheitliches Datenschutzniveau
im gesamten Konzern gewahrleisten sollen. Damit setzt Daimler
Truck einen verbindlichen Standard, der von den Anforderungen
der EU-Datenschutzrichtlinie und der jeweils geltenden lokalen
Datenschutzgesetze ergénzt wird.

Data Compliance Management System

Das Data Compliance Management System von Daimler Truck
unterstitzt den Konzern dabei, die MaBnahmen zur Einhaltung
der Datenschutzvorgaben systematisch zu planen, umzusetzen
und laufend zu kontrollieren. Es beriicksichtigt dabei die jeweils
geltenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Auch weitere
Rechtsgebiete, die bei der Nutzung von Daten relevant sind,
beziehen wir ein, um mogliche Risiken zu identifizieren und zu
adressieren.

Das Data Compliance Management System, welches unter dem
Dach der damaligen Daimler AG entwickelt wurde, wird von
Daimler Truck laufend weiterentwickelt. Mithilfe eines jahrlichen
Monitoring- und Reporting-Prozesses untersuchen wir, inwieweit
die zuvor definierten MaBnahmen umgesetzt und die damit
verfolgten Ziele erreicht wurden.
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Die jahrliche Monitoring-Priifung des Data Compliance
Management Systems hat ergeben, dass das Design des
Systems weiterhin angemessen und geeignet ist, um unsere
Compliance-Ziele zu erreichen. Es gibt keine Hinweise dar-
auf, dass die Implementierungsziele des Data Compliance
Management Systems im Berichtsjahr nicht vollsténdig erfllt
wurden. Im Jahr 2022 wollen wir auch die Effektivitat des Data
Compliance Management Systems bewerten.

Nachweis von Datensicherheit durch Dienstleister

Vor der Beauftragung eines Dienstleisters, der personen-
bezogene Daten verarbeitet, soll gepriift werden, ob dieser
die erhaltenen Daten im Einklang mit den gesetzlichen Be-
stimmungen - insbesondere der DSGVO - verarbeiten kann.
Dabei kommt es entscheidend darauf an, ob der Dienstleister
angemessene technische und organisatorische MaBnahmen
hinsichtlich der Datensicherheit nachweisen kann.

Vermeidung von Risiken der Digitalisierung

Cyberkriminalitdt und Schadcode bergen Risiken, die sich auf
die Verfiigbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informa-
tionen und IT-gestitzten Betriebsmitteln auswirken. Im un-
giinstigsten Fall werden dadurch IT-gestiitzte Geschaftsprozesse
unterbrochen - trotz umfangreicher Vorkehrungen. Dies kann
sich negativ auf das Unternehmensergebnis auswirken. Zudem
kann der Verlust oder Missbrauch sensibler Daten unter Um-
stdnden zu einem Reputationsverlust fiihren. Insbesondere ver-
schérfte und teilweise international unterschiedlichste regulato-
rische Anforderungen wie beispielsweise die Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) kénnen unter anderem Anspriiche Dritter
begriinden - und aufwendig umzusetzende regulatorische Auf-
lagen sowie ergebniswirksame Strafen nach sich ziehen.

Fur Daimler Truck und seine umfassenden Geschafts- und
Produktionsprozesse ist es essenziell, dass Informationen
aktuell, vollsténdig und korrekt vorgehalten und ausgetauscht
werden kdnnen. Unser internes Rahmenwerk zur IT-Sicher-
heit orientiert sich an internationalen Standards und greift bei
SchutzmaBnahmen auch auf Industriestandards und Good
Practice zuriick. Neue regulatorische Anforderungen zur
Cybersicherheit und zu Cyber-Security-Management-Systemen
werden bei der Weiterentwicklung unserer Prozesse und Vor-
gaben beriicksichtigt.

Mit Blick auf den Schutzbedarf der Informationen werden ge-
sicherte IT-Systeme und eine zuverlassige IT-Infrastruktur be-
trieben. Cyberbedrohungen werden zudem Uber den gesamten
Lebenszyklus der Applikationen und IT-Systeme hinweg identifi-
ziert und entsprechend ihrer Wichtigkeit behandelt. Besonderen
Fokus legt Daimler Truck auf Risiken, die dazu fiihren, dass Ge-
schéftsprozesse aufgrund von IT-System-Ausféllen unterbrochen
werden oder Daten verloren gehen beziehungsweise verfélscht
werden. Die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung von
operationeller Technologie erfordern hierbei eine besondere
Aufmerksamkeit. Daher entwickeln wir unsere technischen und
organisatorischen SicherheitsmaBnahmen kontinuierlich weiter.
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Zudem wachsen die Anforderungen an die Vertraulichkeit,
Integritat und Verfligbarkeit von Daten. Aus diesem Grund hat
Daimler Truck vielfaltige MaBnahmen umgesetzt, um damit
verbundene Risiken friihestmoglich zu minimieren und mog-
liche Schaden zu begrenzen. Es wurden Notfallplane erstellt
und unsere Beschaftigten werden regelmaBig geschult und
sensibilisiert.

In einem global agierenden Cyber Security Operations Center
analysieren wir spezifische Bedrohungen und koordinieren
unsere GegenmaBnahmen. Kontinuierlich bauen wir auBer-
dem den Schutz der Produkte und Dienstleistungen vor Gefahr-
dungen durch Hackerangriffe und Cyberkriminalitat aus. Zudem
betreiben wir Cyber-Security-Programme, um die Risiken syste-
matisch zu verringern.

Das AusmaR der informationstechnischen Risiken und die Ein-
trittswahrscheinlichkeit entsprechender Vorfélle schatzen wir
momentan aufgrund der konstanten Umsetzung von Gegen-
maBnahmen im Vergleich zum Vorjahr als unveréndert ein. Diese
Einschatzung kann sich aber jederzeit aufgrund geopolitischer
Entwicklungen oder anderer Einflisse verandern.

Verantwortungsvoller Umgang mit Datenschutzverletzungen

Fir alle Vorfalle, die die Informationssicherheit betreffen, war
bei der damaligen Daimler AG ein zentraler Meldeprozess eta-
bliert: der Information Security Incident Management Process.
Dieser wird nach der Abspaltung auch bei Daimler Truck fortge-
fiihrt und ist rund um die Uhr verflgbar.

Beschaftigte und Auftragnehmer sind dazu angehalten, alle
potenziellen Datenschutzverletzungen auf diesem Wege zu
melden.

Im Berichtsjahr erfolgte in vereinzelten Féllen eine Meldung an
die zustandigen Datenschutzaufsichtsbehorden. Es folgten dar-
aus keine behdrdlichen MaBnahmen gegen das Unternehmen.

Neben dem Datenschutz-Incident-Management-Prozess hat
Daimler Truck einen allgemeinen Hinweisgeberprozess etab-
liert, Uber den alle potenziellen Compliance-VerstoBe gemeldet
werden konnen. Er soll Hinweisen auf VerstéBe mit hohem
Risiko fiir das Unternehmen und die Beschéaftigten fair und
angemessen nachgehen. Die Abteilung Data Privacy & Data
Compliance schult alle Local Compliance Officers und Local
Compliance Responsibles dazu, was sie bei der Bearbeitung von
potenziellen Datenschutzverletzungen beachten miissen. Dabei
werden neben lokalen beziehungsweise auBereuropdischen
Datenschutzbestimmungen auch die Vorgaben der DSGVO
berlcksichtigt.

I Meldung von Regelverst6Ben lber das Hinweisgebersystem BPO
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Die Kontaktdaten der Konzerndatenschutzbeauftragten sind
offentlich verfligbar. Fiir Kunden mit Anliegen im Datenschutz
steht die Konzerndatenschutzbeauftragte - beziehungsweise
ihr Team - jederzeit als Ansprechpartnerin bereit. Im Berichts-
jahr gab es bei Daimler Truck keinen Fall, in dem Datenschutz-
aufsichtsbehorden Untersuchungen aufgrund von Kunden-
beschwerden durchgefiihrt haben.

Geldwaschepravention, Sanctions

Compliance und Exportkontrolle

Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verursachen immense
Schaden - in Gesellschaft und Wirtschaft gleichermaBen. Be-
reits der Vorwurf der Geldwasche kann die Reputation von
Daimler Truck beeintrachtigen und sowohl fiir uns als auch fiir
unsere Share- und Stakeholder finanzielle Folgen haben. Des-
halb definierten wir unter dem Dach der damaligen Daimler AG
die Prévention und Bekdmpfung von Geldwasche in unserer
Verhaltensrichtlinie als ein zentrales Compliance-Ziel.

Daimler Truck hat nach der Abspaltung von der damaligen
Daimler AG eine eigene Zentralabteilung fiir die Themen Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung, Sanctions-Compliance
und Exportkontrolle eingerichtet. Diese verantwortet neben der
Verhinderung und Bekd@mpfung von Geldwéasche und Terroris-
musfinanzierung auch das konzernweite Sanctions-Compliance-
Programm sowie die Einhaltung aller anwendbaren nationalen
und supranationalen Exportkontrollbestimmungen.

Um Geldwésche zu verhindern und zu bekdmpfen, unterstiitzt
die zustandige Zentralabteilung den Konzern-Geldwaschebe-
auftragten bei all seinen Aufgaben: So nimmt er fiir die Daimler
Truck Holding AG und alle ihre Konzerngesellschaften im Bereich
des Guterhandels geschéftsfeldtbergreifend die Ordnungsfunk-
tion wahr und Gbernimmt die Verantwortung fiir die konzernweit
giiltigen Standards und Prozesse nach dem Geldwéaschegesetz.

Dariiber hinaus haben wir MaBnahmen zur Geldwésche-
pravention und Terrorismusfinanzierung in allen relevan-

ten Geschéftsbereichen noch unter dem Dach der damaligen
Daimler AG weltweit etabliert, die in bindenden Regelwerken
und Umsetzungshilfen festgeschrieben sind. Sie sehen Prozesse
und MaBnahmen vor, die bei Verdachtsféllen in enger Koopera-
tion der Geschéftsbereiche mit dem zusténdigen Zentralbereich
umzusetzen sind. Hierdurch wollen wir dazu beitragen, dass
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, organisierte Kriminalitat
und sonstige Wirtschaftskriminalitat bek&mpft werden.
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Das Sanctions-Compliance-Programm ist fiir alle Konzern-
gesellschaften giiltig. Dazu gehdrt unter anderem die syste-
matische Priifung von anwendbaren Sanktionslisten. Ge-
schafte mit darin genannten Personen, Gesellschaften und
Organisationen sind potenziell verboten und strafbar. Wie ge-
setzlich vorgeschrieben, gleichen wir die Sanktionslisten mit den
Daten von Kunden, Beschéftigten, strategischen Kooperations-
partnern und Geschéftspartnern beispielsweise aus dem Ver-
trieb und dem Einkauf ab. Dabei beriicksichtigen wir alle an-
wendbaren supranationalen und nationalen Sanktionslisten

wie die der Europdischen Union, des Vereinigten Konigreichs
(Office of Financial Sanctions Implementation (OFSI) und der
USA (unter anderem US Office of Foreign Assets Control OFAC;
US Bureau of Industry and Security BIS). Hierbei beachten wir
stets alle datenschutzrechtlichen Erfordernisse.

Die ebenfalls im Zentralbereich angesiedelte konzernweit
zustandige Exportkontrolle stellt sowohl durch ihr weltweit im
Daimler Truck-Konzern geltendes Regelwerk als auch durch ihr
IT-gestitztes Exportkontroll-Management-System sicher, dass
bei allen durch Daimler Truck oder kontrollierte Mehrheits-
gesellschaften veranlassten Ausfuhren oder Verbringungen von
exportkontrollrelevanten Giitern alle anwendbaren nationalen
und supranationalen exportkontrollrechtlichen Verbote und
Genehmigungserfordernisse eingehalten werden. In diesem
Zusammenhang wird die strikte Einhaltung aller im Einzelfall
anwendbaren nationalen und supranationalen Embargoregimes
konzernweit sichergestellt.

Umgang mit rechtlichen Verfahren

Rechtliche Verfahren gegen Gesellschaften des Daimler
Truck-Konzerns stufen wir als bedeutsam ein, wenn sie ein be-
sonderes finanzielles Risiko und/oder ein besonderes Risiko fir
unsere Reputation darstellen. Bedeutsame rechtliche Verfahren
gegen Gesellschaften von Daimler Truck sind dem Geschafts-
bericht 2021 beziehungsweise dem jeweils aktuellen Quartals-
bericht zu entnehmen. An dieser Stelle machen wir auch An-
gaben zu behdrdlichen Anfragen, Ermittlungen, Untersuchungen,
Anordnungen und Verfahren sowie Rechtsstreitigkeiten bezogen
auf umweltrechtliche, kapitalmarktrechtliche, strafrechtliche,
kartellrechtliche sowie weitere Gesetze und Vorschriften.

1 Risiko- und Chancenbericht, GB 2021

71 Quartalsbericht Q1 2022



https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/zwischenberichte/daimler-truck-ir-zwischenbericht-q1-2022.pdf
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8 | Compliance Trainingsprogramme - webbasierte Trainings
GRI 412-2

Diese Module werden allen aktiven Beschéftigten (Voll- und Teilzeitkrafte) der Verwaltung der
Basic Modules Daimler Truck AG und kontrollierten Konzerngesellschaften automatisiert zugewiesen.

Basic Module - Integrity@Work Anzahl Teilnehmer 4.037
(Wesentlicher Inhalt: Integritét und

Compliance als Wettbewerbsvorteil,
Korruptionsprévention, Schutz des freien ~ Sachbearbeiter weltweit: 3.913
Wettbewerbs, Schutz personenbezogener

davon

Flihrungskréfte weltweit: 124
Daten, Menschenrechte, Hinweise auf
Rechts- und Regelverstéi3e)
Basic Module - Sustainability Anzahl Teilnehmer 3.519
davon
Sachbearbeiter weltweit: 3.420
Flihrungskréfte weltweit: 99

Dieses Modul wird allen Fiihrungskréften (Voll- und Teilzeitkréfte) der

Management Modules Daimler Truck AG und kontrollierten Konzerngesellschaften automatisch zugewiesen.
Management Module - Anzahl Teilnehmer 307
Integrity@Work davon

Flihrungskréfte weltweit: 307

Diese Module werden relevanten Beschaftigten (Voll- und Teilzeitkréfte) der Verwaltung der

Expert Modules Daimler Truck AG und kontrollierten Konzerngesellschaften automatisiert zugewiesen.
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 7.724
Anti-Money Laundering davon
Sachbearbeiter weltweit: 6.786
Flihrungskréfte weltweit: 938
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 9.847
Antitrust Overview davon
Sachbearbeiter weltweit: 6.140
Flihrungskréfte weltweit: 3.707
Data Anzahl Teilnehmer 40.127
davon
Sachbearbeiter weltweit: 34.844
Flihrungskréfte weltweit: 5.283
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 3.455
EU General Data Protection davon
Regulation
Sachbearbeiter weltweit: 1.118
Flihrungskrafte weltweit: 2.337
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 914
Insider Law davon
Sachbearbeiter weltweit: 417
Fiihrungskrafte weltweit: 497
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 173
Integrity & Compliance@ davon
Procurement
Sachbearbeiter weltweit: 164

Flihrungskréfte weltweit: 9
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8 | Compliance Trainingsprogramme - webbasierte Trainings

Expert Modules

Diese Module werden relevanten Beschaftigten (Voll- und Teilzeitkrafte) der Verwaltung der
Daimler Truck AG und kontrollierten Konzerngesellschaften automatisiert zugewiesen.

Expert Module - Anzahl Teilnehmer 1.084
Intellectual Property davon
Sachbearbeiter weltweit: 1.008
Flihrungskréfte weltweit: 76
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 891
Social Compliance davon
Sachbearbeiter weltweit: 67
Flihrungskréfte weltweit: 824
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 729
Technical Compliance & davon
Integrity@Trucks - -
Sachbearbeiter weltweit: 647
Flihrungskréfte weltweit: 82
Expert Module - Anzahl Teilnehmer 84
Technical Compliance & davon
Integrity@Buses - -
Sachbearbeiter weltweit: 79
Flihrungskréfte weltweit: 5

9 | Compliance Trainingsprogramm - Prasenztrainings*/**

Anzahl Teilnehmer

Trainings zu den Themen:
- Anti-Money Laundering

- Antitrust

- Corruption Prevention (incl. general compliance topics)

- Data Compliance
- Sanctions Compliance
- Technical Compliance

Gesamt

13.389

* Prasenztrainings wurden im Berichtsjahr teilweise in digitaler Form durchgefiihrt.

** Zielgruppe: relevante Fiihrungskrafte und Sachbearbeiter weltweit.
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Partnerschaften mit Politik und Gesellschaft

Die groBen gesellschaftlichen und 6kologischen Herausfor-
derungen wie den Klimawandel kann die Menschheit nur ge-
meinschaftlich bewaltigen. Hierzu leistet Daimler Truck seinen
Beitrag: Wir bringen uns mit unserer Expertise in den gesell-
schaftlichen Dialog ein und arbeiten mit Vertretern aus Politik
und Gesellschaft zusammen, um unseren Beitrag zu Losungen
zu leisten.

Daimler Truck mochte sich als vertrauenswirdiger und zu-
verlassiger Gesprachspartner an politischen und 6ffentlichen
Meinungsbildungsprozessen beteiligen. Ubergeordnetes Ziel
dabei ist es, gesellschaftliche Verantwortung zu (ibernehmen
und unternehmerische und gesellschaftliche Interessen dauer-
haft miteinander in Einklang zu bringen. Konkret geht es Daimler
Truck in den Dialogen darum, nachhaltige Losungen fiir gesell-
schaftliche Herausforderungen mitzugestalten. Im Berichtsjahr
standen vor allem folgende Themen im Fokus:

— Klimaziele umsetzen und Luftqualitét verbessern

— Verkehrssicherheit verbessern

— Standards fiir menschenrechtliche Sorgfalt etablieren
— standortbezogene Fragestellungen

— freier und fairer Handel

— Beitrag zur Gestaltung von Arbeitsgesetzen

— nachhaltige Energiesysteme (Wasserstoff)

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

Stakeholder im Fokus

GRI 102-21/-29/-33 /-40 /-42 /-43 /-44

Daimler Truck betrachtet Nachhaltigkeit aus verschiedenen
Blickwinkeln und versucht, Trends zu identifizieren, aufzugreifen
und Erfahrungen auszutauschen. Dabei geht es auch darum,
kontroverse Themen friihzeitig zu diskutieren und mogliche
weitere Themenschwerpunkte fortlaufend in unsere nachhaltige
Geschéftsstrategie zu integrieren.

Voraussetzung dafir ist, dass wir unsere Stakeholder kennen
und mit ihnen in einen Austausch treten. Unter Stakeholdern
verstehen wir Personen und Organisationen, die rechtliche,
finanzielle, ethische oder 6kologische Anspriiche oder Erwar-
tungen an Daimler Truck haben. Ob eine Person, Organisation
oder Gruppe Stakeholder unseres Unternehmens ist, héngt
davon ab, wie stark sie durch unsere Entscheidungen beein-
flusst wird oder umgekehrt unsere Entscheidungen beeinflussen
kann. Unsere priméren Stakeholder sind demnach Kunden,
Beschaftigte, Investoren und Lieferanten. Auch tauschen wir
uns regelmaBig mit zivilgesellschaftlichen Gruppen wie Nicht-
regierungsorganisationen (NGOs) aus. Aber auch mit Verbanden,
Gewerkschaften, Medien, Analysten, Kommunen, Anwohnern in
der Nachbarschaft unserer Standorte sowie mit Vertretern aus
Wissenschaft und Politik pflegen wir den Kontakt.

Anlass- und projektbezogen greifen wir Fragen, Bedenken,

Kritik und Anregungen von Stakeholdern auf und treten mit
ihnen in einen offenen Austausch. Nur so lassen sich gemein-
same Positionen ermitteln und darauf aufbauend entsprechende
Projekte und MaBnahmen initiieren. Generell gilt: Mit unseren
Stakeholdern wollen wir stets zuverléssig und faktenbasiert
kommunizieren.
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Auch zukiinftig wird Daimler Truck auf einen fokussierten Aus-
tausch mit ausgewahlten Stakeholdern setzen. Wir beobachten
aktuelle Diskussionen und den 6ffentlichen Diskurs und infor-
mieren uns Uber damit verbundene Erwartungen, indem wir uns
sowohl an branchenspezifischen als auch an brancheniiber-
greifenden Netzwerken und Initiativen beteiligen. Zusatzlich
werten wir Studien und andere wissenschaftliche Publikatio-
nen aus und fiihren eigene Medienanalysen durch. Dies hilft uns
dabei, Uber den von uns initiierten Dialog hinaus Entwicklungen
und damit verbundene Erwartungen zu erkennen.

Dialog mit Politik und Gesellschaft

GRI 103-1 § GRI 102-21/-33 /-43 /-44 §§ GRI 207-3

Unter politischer Interessenvertretung verstehen wir den
standigen Austausch mit Entscheidungstragern. Zu diesen
zahlen unter anderem Politiker, Regierungsmitglieder, Amts-
trager sowie Vertreter von politischen Interessengruppen, von
Handelsorganisationen und von Verbanden. Mit ihnen tauscht
sich Daimler Truck auf vielen Ebenen aus - tberall dort, wo wir
national und international geschéftlich aktiv sind. Wir héren
ihnen zu, bringen unsere Anliegen vor und erklaren uns be-
reit, gesellschaftspolitische Verantwortung zu Gibernehmen.
Unsere Aktivitaten der politischen Interessenvertretung
gestalten wir stets im Einklang mit unseren wichtigsten
Unternehmenspositionen.

So spielt beispielsweise die Transformation von Daimler Truck
und der Nutzfahrzeugherstellung in den Gespréchen eine be-
sonders wichtige Rolle. Daimler Truck hat sich ein anspruchs-
volles Ziel gesetzt: Bis 2039 wollen wir in Europa, Japan und den
USA nur im Fahrbetrieb COz-neutrale Lkw und Busse anbieten
und damit global dazu beitragen, CO2-Emissionen zu reduzie-
ren. Fir dieses ambitionierte Ziel sind politische Rahmenbe-
dingungen, ein positives Investitionsumfeld oder auch Forder-
instrumente von neuen und innovativen Technologien ein
wichtiges Fundament.

Sowohl fiir den politischen Dialog als auch fiir eine verant-
wortungsvolle Interessenvertretung hat sich bereits die da-
malige Daimler AG eigene Grundséatze auferlegt und diese
unter Einbindung der Unternehmensfiihrung in einer Richtlinie
zusammengefasst. Auch nach der Abspaltung von der damali-
gen Daimler AG haben diese fiir Daimler Truck Giiltigkeit. Wir
wahren politische Zurlickhaltung, Ausgewogenheit und Neutra-
litdt im Umgang mit Regierungen, politischen Parteien, Abgeord-
neten und Amtstragern. Zudem haben wir unternehmensintern
verbindliche Vorgaben festgelegt, die unter anderem in der Ver-
haltensrichtlinie von Daimler Truck festgeschrieben sind.

Die Daimler Truck AG ist im Transparenzregister der EU wie auch
im Lobbyregister fur die Interessensvertretung gegeniiber dem
Deutschen Bundestag und der Bundesregierung gelistet.

Der Managementansatz mit einem konstruktiven Austausch
zwischen unseren Stakeholdern und uns ist dann wirksam, wenn
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das Gesamtergebnis des Unternehmens positiv und nachhaltig
ist und unsere Produkte als Teil der Losung der bestehenden
Herausforderungen angenommen werden.

Parteispenden und politische Zuwendungen

Den Umgang mit Zuwendungen, die Vergabe von Parteispenden
und die Handhabung weiterer Instrumente zur politischen Inter-
essenvertretung regelt unsere Konzernrichtlinie zur Lobbyarbeit,
zu politischen Spenden und Parteispenden. Unsere Beschaftig-

ten kénnen diese in der Richtliniendatenbank im Intranet finden.

Mit diesen Instrumenten wollen wir gewahrleisten, dass unsere
politische Interessenvertretung mit geltenden Vorschriften und
ethischen Standards im Einklang steht. Dabei beachten wir in
der Verbandsarbeit und der Kooperation mit anderen Unter-
nehmen insbesondere kartellrechtliche Vorgaben. Die genann-
ten Richtlinien definieren auch, wie wir mit Risiken, die im Zu-
sammenhang mit der politischen Interessenvertretung stehen,
umgehen wollen. Diese Risiken adressieren wir zudem in
konzernweit giiltigen Compliance-Prozessen.

Hinweise, die im Zusammenhang mit unseren Aktivitaten zur
politischen Interessenvertretung stehen, nimmt unser Hinweis-
gebersystem BPO entgegen.

I Meldung von RegelverstéBen lber das Hinweisgebersystem BPO

Daimler Truck hat im Berichtszeitraum weltweit weder in mone-
térer noch in nichtmonetérer Form an Parteien gespendet. Die
Entscheidung hierfiir ist unabhangig von aktuellen politischen
oder wirtschaftlichen Ereignissen zustande gekommen.

Organisation der politischen Interessenvertretung

GRI103-2/-3

Fir den Dialog mit der Politik auf nationaler und internationaler
Ebene war im Berichtszeitraum der Bereich Politik & AuBen-
beziehungen (External Affairs - EA) der damaligen Daimler AG
die zentrale Koordinierungsstelle. Der Bereich EA gestaltete die
Beziehungen unter dem Dach der damaligen Daimler AG auch
fiir die Interessen von Daimler Truck. Ziel war es, fiir die politi-
sche Interessenvertretung konzernweit abgestimmte Inhalte be-
reitzustellen und politische beziehungsweise gesellschaftliche
Zielgruppen koordiniert anzusprechen. EA stellte sicher, dass die
Positionen der politischen Interessenvertretung mit den Zielen
und Inhalten der nachhaltigen Geschaftsstrategie - auch von
Daimler Truck - sowie den Richtlinien und sonstigen &ffentlichen
Stellungnahmen bereinstimmen.

Die Aufgaben von EA werden in der Daimler Truck AG fortge-
fuhrt. Beschaftigte der kontrollierten Konzerngesellschaften von
Daimler Truck, die politische Interessen vertreten und dem Be-
reich EA organisatorisch nicht unterstehen, miissen sich gemaB
der Konzernrichtlinie zur Lobbyarbeit bei EA registrieren lassen.
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Verbande und Initiativen

GRI102-12/-13

Zuséatzlich zum direkten Austausch mit politischen Entschei-
dungstragern und anderen Interessengruppen, die sich fiir eine
nachhaltige Entwicklung einsetzen, engagierte sich die dama-
lige Daimler AG in diversen Verbanden, Gremien und Nachhaltig-
keitsinitiativen. Hierzu gehoren insbesondere der UN Global
Compact sowie econsense. Daimler Truck nimmt an diesen
Initiativen als eigenstandiges Unternehmen bereits teil und wird
sich innerhalb dieser auch mit Vertretern der Zivilgesellschaft
austauschen.

Zudem engagieren wir uns in Industrieverbanden - unter
anderem als Mitglied im Verband der Automobilindustrie (VDA)
in Deutschland und entsprechenden Verbanden in anderen
Léndern. Im Rahmen der Verbandsarbeit wirken wir an Konsul-
tationsverfahren zur Gesetzgebung mit und tauschen uns mit
politischen Entscheidungstragern aus.

Verbénde nehmen eine staatspolitische Verantwortung wahr,
weil sie unternehmens- beziehungsweise branchenibergreifend
die Interessen der Wirtschaft artikulieren und Ansprechpartner
fur die Politik sind. Wir nehmen in Arbeitsgruppen, die fiir unser
Kerngeschéft relevant sind, aktiv an der Verbandsarbeit teil.

Wir bringen unsere unternehmensspezifische Sichtweise und
Erfahrungen ein und helfen, die politische Diskussion sach-
orientiert und qualifiziert voranzubringen. Dabei achten wir stets
auf kartellrechtliche Vorgaben und bewegen uns im Rahmen
der Gesetzgebung.

Schwerpunkte unserer Verbandsarbeit waren im Berichts-

jahr unter anderem die Themen Luftreinhaltung in deutschen
Stadten und die Forderung einer nachhaltigen Mobilitat. Ins-
besondere in der Verbandsarbeit bei der Auseinandersetzung
mit zukilinftigen Gesetzen kommt die Wirksamkeit unseres
Dialogs und der aktiven Mitarbeit zum Tragen: Einerseits kénnen
wir fachlichen Input geben, der hilft, die Gesetze auszugestalten.
Andererseits kdnnen wir uns dadurch friihzeitig mit kiinftigen
Regularien auseinandersetzen und entsprechende strategische
Weichen im Unternehmen stellen.

Mit unserem Know-how und unserer Technologie wirken wir
zudem aktiv an der Entwicklung innovativer Losungen mit.
Dartiiber hinaus pflegen wir den regelmaBigen Kontakt mit Ver-
tretern der Zivilgesellschaft sowie mit anderen Unternehmen.
Daneben engagieren wir uns in weiteren Verbanden, Gremien
und Nachhaltigkeitsinitiativen und bringen dort unsere Expertise
ein - beispielsweise zur Modernisierung der Gesetzgebung flr
Batterien und der Ladeinfrastruktur.

Veranstaltungs- und Dialogformate

Daimler Truck hat im Rahmen der Weiterentwicklung seiner
politischen Interessenvertretung Dialog- und Informationsver-
anstaltungen zu aktuellen Themen durchgefiihrt. Im Dialog mit
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Birgern, Politik, Wirtschaft und NGOs haben wir im Berichts-
jahr aktuelle Themen diskutiert und gemeinsam Antworten auf
gesellschaftliche und 6kologische Fragen gesucht. Im Fokus
standen neben Nachhaltigkeit und Elektromobilitat auch die
Themen Digitalisierung und Urbanisierung sowie deren Be-
deutung fiir die Gesellschaft. Als verantwortungsvolles Unter-
nehmen und Arbeitgeber in vielen Regionen ist Daimler Truck
daran interessiert, partnerschaftlich mit anderen Interessen-
gruppen Lésungen fiir regionale sowie {iberregionale Problem-
stellungen zu finden. Dafiir nehmen wir aktiv an Veranstaltungs-
und Dialogformaten teil.

Beispielsweise hat im Oktober 2021 das Top-Level-Meeting des
Strategiedialogs Automobilwirtschaft Baden-Wiirttemberg statt-
gefunden: Ziel des Treffens war es, einen Austausch aller am
Strategiedialog beteiligten Institutionen und Unternehmen zu
ermoglichen und iiber aktuelle Herausforderungen rund um
die Transformation der Nutzfahrzeugherstellung zu diskutie-
ren. Dabei informierte Daimler Truck auch {iber den aktuellen
Stand seiner Elektrooffensive und die Fortschritte auf dem
Weg zu einer COz-neutralen Mobilitdt. Die Daimler Truck AG
war im Rahmen des Strategiedialogs auch Mitunterzeichner
der Absichtserklarung firr ein Pilot-Lade- und Wasserstoff-Tank-
infrastrukturprojekt fiir Langstrecken-Lkw.

Neben dem Strategiedialog beteiligen wir uns auch an der
Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat der Bundesregierung
Deutschland sowie weiteren Foren. Zudem haben Vertreter von
Daimler Truck an einer Vielzahl von Diskussionsrunden teilge-
nommen - beispielsweise am digitalen Workshop Hemmnisse
fiir die Elektromobilitdt des Bundesverbands der Energie und
Wasserwirtschaft sowie an der Veranstaltung des Parlaments-
kreises Elektromobilitdt zum Thema European Green Deal:
Herausforderungen fiir die Elektromobilitat.

Auch in der anhaltenden Pandemiesituation ist uns ein kontinu-
ierlicher Informationsaustausch zwischen externen Stakeholdern
und Unternehmensvertretern sehr wichtig: So haben die EA Ver-
treter in Berlin und Briissel virtuelle Formate umgesetzt und mit
Vertretern des Bundesverbands Gliterkraftverkehr Logistik und
Entsorgung und von Shell Deutschland dariiber diskutiert, wie
Verkehrssysteme durch innovative Technologien vom Verbrauch
fossiler Energietrager entkoppelt werden kénnen.

Daimler Truck engagiert sich unter anderem auch aktiv beim
Commercial Vehicle Cluster, einer Initiative der CVC Nutz-
fahrzeug GmbH mit Sitz in Kaiserslautern. Seit Marz 2008 ist
die Cluster-Initiative als GmbH in Form einer Public Private
Partnership (PPP) der Daimler Truck AG, John Deere-Lanz
Verwaltungs-GmbH, Grammer AG, IAV GmbH Ingenieurgesell-
schaft Auto und Verkehr, ITK Engineering GmbH und des Landes
Rheinland-Pfalz organisiert. Das Commercial Vehicle Cluster
ist darauf ausgerichtet, den Siidwesten Deutschlands und ins-
besondere Rheinland-Pfalz als fiihrendes Kompetenzzentrum
der Nutzfahrzeugindustrie zu etablieren.
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Daimler Truck nutzt zudem das Format eines monatlichen
Podcasts, um mit externen Stakeholdern tiber relevante Themen
wie die Zukunft des Transports, Nachhaltigkeit, Fiihrung und
unternehmerische Ethik zu diskutieren. Dieser Podcast ist auf
der Daimler Truck-Website verfiigbar.

Gesellschaftliches Engagement

und Corporate Citizenship

Mobilitat hat die Menschen schon immer bewegt. Sie steht fir
Freiheit, Unabhangigkeit und wirtschaftlichen Aufschwung. Doch
Mobilitat bewegt nicht nur, sie verbindet auch Menschen und
Kulturen auf der ganzen Welt - und tragt so zu einer offeneren
Gesellschaft bei.

Auch Daimler Truck ist als Unternehmen Teil der Gesellschaft.
Um erfolgreich zu sein, sind wir auf ein Umfeld angewiesen, in
dem die Menschen ihre Vorstellungen von einem guten Leben
verwirklichen konnen. Insbesondere ein hohes Bildungsniveau
sowie dkonomische und soziale Stabilitit sind dafiir wesent-
liche Voraussetzungen. Deshalb engagieren wir uns gemein-
sam mit unseren Mitarbeitern fiir eine nachhaltige und zukunfts-
fahige Gesellschaft. Mit diesem gesellschaftlichen Engagement
stellen wir uns als verantwortungsvolles Unternehmen auf und
wollen einen erkennbaren Nutzen und Beitrag fiir das Gemein-
wohl stiften.

GemaB unserer nachhaltigen Geschéftsstrategie fordern wir im
Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements vorzugsweise
Projekte und Aktivitadten im Umfeld unseres Kerngeschafts -
hier kdnnen wir den groBten Beitrag leisten. Ein wichtiger Teil
unseres weltweiten gesellschaftlichen Engagements besteht aus
Spenden an gemeinniitzige Institutionen und dem Sponsoring
gesellschaftlicher Projekte.

Dariiber hinaus ermutigen wir unsere Beschéftigten, sich in
soziale Projekte einzubringen, das gesellschaftliche Umfeld
unserer Standorte mitzugestalten und weltweit Hilfsprojekte zu
initiieren (Corporate Volunteering). Trotz der COVID-19-Pandemie
konnten sich unsere Mitarbeiter unter Einhaltung der jeweils
geltenden Sicherheits- und Hygieneauflagen vielféltig an sozialen
und dkologischen Projekten engagieren und einen Beitrag fir
die Gesellschaft leisten.

Die Daimler Truck AG wird das Engagement fortfiihren.

Spenden und Sponsorings

Spenden und Sponsorings werden konzernweit gemas den
Kriterien und Standards einer Spenden- und Sponsoringrichtlinie
ausgewabhlt. Die Richtlinie wurde durch die Daimler Truck AG von
der damaligen Daimler AG libernommen und wird im Jahr 2022
fir diese angepasst und weiterentwickelt. Sie schreibt vor, dass
alle getétigten Spenden, Sponsorings und Marketing-Kooperati-
onen mit dem jeweils geltenden nationalen und internationalen
Recht Gibereinstimmen, ethische Vorgaben erflillen und den

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

Werten des Konzerns entsprechen missen. Der Vergabeprozess
muss transparent gestaltet werden - unabhéngig davon, ob es
sich um Sach- oder Geldspenden beziehungsweise um Sach-
oder Geldleistungen handelt. Weitere Konzernrichtlinien wie
unsere Verhaltensrichtlinie sind ebenfalls zu beachten. Dariiber
hinaus orientieren wir uns bei der Umsetzung unserer Spenden
und Sponsorings an den Prinzipien des UN Global Compact.

Transparenz schaffen wir, indem wir sémtliche Spenden und
Sponsorings des Konzerns weltweit in einer zentralen Daten-
bank erfassen; diese wird im Jahr 2022 fiir die Daimler Truck AG
neugestaltet. Zudem informieren wir unsere Beschéftigten regel-
méBig Uber die geltenden Richtlinien und sensibilisieren sie fir
mdgliche Risiken im Bereich Spenden und Sponsorings.

Im Berichtsjahr haben wir unter dem Dach der damaligen
Daimler AG nach der Flutkatastrophe im Juli Geldspenden an
das Deutsche Rote Kreuz und die Stiftung Technisches Hilfs-
werk getétigt. Mit Hochwasser hatten auch Nachbarlan-

der Deutschlands zu kdmpfen: So wurden in Belgien und den
Niederlanden dort anséssige Hilfsorganisationen durch die
Landesgesellschaften unterstiitzt. Das Geld wurde vor Ort in
den Hochwassergebieten eingesetzt, um die Menschen mit
dem Notigsten zu versorgen und einen Beitrag zum Wieder-
aufbau der zerstdrten Gebiete zu leisten. Zudem haben wir Be-
schéftigte, die selbst betroffen waren oder sich beim Tech-
nischen Hilfswerk oder der freiwilligen Feuerwehr in den
Krisengebieten engagierten, freigestellt. Weiterhin stellte das
Unternehmen unter anderem Fahrzeuge zur Verfiigung.

In Japan unterstitzte Daimler Truck Asia Kinder und Jugendliche
im Rahmen der Initiative FUSO Kids. FUSO Kids arbeitet mit
Kindereinrichtungen, Krankenhdusern, lokalen Regierungen und
anderen Organisationen zusammen. Ziel der Initiative ist es, be-
nachteiligte Kinder und Jugendliche durch unser Engagement in
verschiedenen Bereichen wie Bildung und Gesundheit zu unter-
stlitzen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie erfolgten viele der
Aktivitaten im Jahr 2021 in Form von Geld- und Sachspenden.

Auch Daimler Truck North America engagiert sich vielfaltig:
Das Unternehmen weist jedem seiner Standorte in ganz Nord-
amerika ein Budget zu, das diese an eine lokale gemeinnlitzige
Organisation ihrer Wahl spenden. Die Mittel flossen in Aktivi-
taten, die von der Bekdampfung des Hungers in Oregon bis zur
Unterstlitzung von Schulbezirken in North Carolina reichen.

Im Berichtsjahr wurden unter dem Dach der damaligen
Daimler AG rund 50 Mio. €' an gemeinnlitzige Institutionen
gespendet und in Sponsorings fiir gesellschaftliche Projekte
investiert. In diese Summe nicht eingerechnet sind eigene
Stiftungsaktivitdten und selbst initiierte Projekte. Insgesamt
wurden unter dem Dach der damaligen Daimler AG weltweit
rund 1.740 Projekte unterstiitzt.

1 Diese Daten umfassen die Daimler Truck AG, die Mercedes-Benz Group AG (damalige Daimler AG) sowie die Mercedes-Benz AG. Die Daten enthalten aufgrund der Herausl6sung des Daimler-
Nutzfahrzeuggeschéfts aus dem ehemaligen Daimler-Konzern und dessen Verselbststandigung einige Unscharfen, da sogenannte Mischstandorte und -einheiten erst im Geschaftsjahr 2022 bilanziell

bereinigt werden kénnen.
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Corporate Volunteering und sonstige Partnerschaften

Uber Social Days, den Day of Caring oder Mitmachaktionen
ermuntern wir unsere Beschaftigten, selbst bei sozialen
Projekten mit anzupacken. Nachfolgend finden Sie eine Auswahl
an Beispielen, wie und wo sich unsere Mitarbeiter engagieren.

Nach gewalttétigen Protesten in Stidafrika zur Jahresmitte 2021
schlossen sich die Daimler Trucks & Buses, Mercedes-Benz
South Africa Limited sowie Mercedes-Benz Financial Services
zusammen, um in Not geratenen Menschen beizustehen. Mit
einer Spende uber 1,5 Mio. Siidafrikanische Rand (87.729 €,
Stand: 25. Oktober 2021) finanzierten sie Lebensmittelhilfen in
den siidafrikanischen Provinzen KwaZulu-Natal und Gauteng.
Zusatzlich halfen ihre Mitarbeiter vor Ort, Lebensmittelpakete
an 3.000 gefahrdete Familien zu verteilen.

Ein weiteres Beispiel fiir das Engagement unserer Belegschaft
ist die unter dem Dach der ehemaligen Daimler AG begonnene
Initiative ProCent. Dabei kénnen die Beschéftigten die Cent-
Betrage ihres Monatsgehalts spenden. Diese Betrdge werden
verdoppelt und flieBen in einen Férderfonds fiir gemeinnitzige
Projekte. Im Jahr 2021 feierte die Initiative ProCent bereits ihr
zehnjahriges Jubildum. Seit dem Start der Initiative wurden vor
der Abspaltung von der damaligen Daimler AG rund 1.600 Pro-
jekte gefordert. Mehr als 11 Mio. € wurden seitdem durch die
Initiative genehmigt. Die Initiative ProCent wird von der Daimler
Truck AG weiterhin unterstitzt.

Unsere Beschaftigten schlagen gemeinniitzige Projekte vor, die
Gelder aus diesem Fonds erhalten sollen. Dazu zahlte 2021 auf
regionaler Ebene unter anderem die Unterstiitzung des Vereins
fir Sozialpsychiatrie e.V. Reutlingen beim Umzug und Neubau
einer Gartnerei, die Menschen mit psychischer Erkrankung ein
wertvolles Beschéftigungsangebot bietet und zur Entwicklung
von beruflichen Perspektiven beitragt. Auf internationaler
Ebene wurden mit den ProCent-Spendengeldern beispielsweise
tuber den Verein Hosanna Institut du Sahel Deutschland e.V.
Speicherakkumulatoren angeschafft, um die Stromversorgung
einer Geburtsklinik im Niger sicherzustellen.
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COVID-19-Pandemie

An unseren weltweiten Standorten unterstitzen wir die ge-
sellschaftliche Entwicklung durch eine Vielzahl unterschied-
licher Projekte. Mit Blick auf die gravierenden Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie lag ein wichtiger Fokus unserer Stand-
ortmaBnahmen seit 2020 auf entsprechenden Hilfsleistungen.
Die Landesgesellschaft Daimler India Commercial Vehicles in
Chennai, Indien, beispielsweise ibergab zahlreiche Sach- und
Geldspenden an lokale Hilfs- und Gesundheitseinrichtungen. In
Deutschland unterstitzten wir unter anderem die Birgerstiftung
Stuttgart bei der Aktion well.Come.back. Gemeinsam schufen
wir Angebote, um Schulklassen nach den Sommerferien Wert-
schatzung und Anerkennung fiir das Durchhalten wahrend der
Pandemiezeit auszudriicken und das soziale Band zwischen den
Schiilern wieder zu stérken.
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Umwelt
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Als global agierendes Unternehmen wollen wir als Daimler Truck einen positiven Beitrag
zum Umweltschutz leisten. Unser Engagement umfasst die Bereiche Klimaschutz,
Luftreinhaltung und Ressourcenschonung. Wir nehmen unsere Fahrzeuge ebenso in
den Blick wie die Umweltauswirkungen, die entlang der Herstellung und in der Liefer-

kette auftreten.

Klimaschutz, Luftreinhaltung und
Ressourcenschonung bei unseren Produkten

Zu den Umweltauswirkungen unserer Lkw und Busse gehort
neben den Emissionen von CO2z und Luftschadstoffen im Fahr-
betrieb auch der Ressourceneinsatz in den Fahrzeugen selbst.
Bei Daimler Truck beriicksichtigen wir all diese Aspekte und
arbeiten kontinuierlich daran, unsere Produkte zu optimieren.

Klimaschutz bei unseren Produkten

Wir als Daimler Truck bekennen uns zum Pariser Klimaab-
kommen und verfolgen das Ziel eines COz-neutralen Transports
auf den StraBen bis 2050. Ungefahr ein Flnftel der Treibhaus-
gasemissionen in Europa entstehen beim Transport von Giitern
und der Beférderung von Personen auf der StraBe. Wir steuern
bewusst dagegen und machen den Klimaschutz zu einem Kern-
element unserer Geschaftsstrategie. Wir verstehen es als
unseren Auftrag, Transport durch technische Innovationen welt-
weit CO2-neutral zu machen. Damit wollen wir einen Beitrag zur
Dekarbonisierung der Branche leisten.

Gesetzliche Vorgaben zur
CO2-Reduktion im StraBenverkehr

Die EU-Gesetzgebung fokussiert sich bei der Reduktion der
CO2-Emissionen im StraBenverkehr auf Neufahrzeuge und de-
finiert konkrete Zielvorgaben. Fiir neue schwere Lkw iiber 16t
schreibt sie vor, den CO2-AusstoB bis zum Jahr 2025 um 15%
und bis 2030 um 30% (Bezugszeitraum 2019 /2020) zu senken.
Die EU-Kommission hat hierfiir gemeinsam mit Herstellern,
Wissenschaftlern und weiteren Experten ein europaweit einheit-
liches Simulationsprogramm namens VECTO (Vehicle Energy
Consumption Calculation Tool) entwickelt. Dazu gehdren auch
die jeweiligen Test- und Messverfahren fiir CO2-Emissionen
und Kraftstoffverbrauch. Die Daten werden europaweit erfasst
und transparent gemacht. Daimler Truck hat eine Technologie-
Roadmap definiert, um die Vorgaben der EU zu erfiillen, und
setzt dabei konsequent auf lokal COz-neutrale Lkw und Busse.
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10 | Auf dem Weg zum CO:z-neutralen Transport

AMBITIONEN WASSERSTOFFBETRIEBENE WELTWEIT
Fl:_]R DIE ZWEITE SERIENPRODUKTION VON CO,-NEUTRALER
HALFTE DES LKW UND BUSSEN TRANSPORT
JAHRZEHNTS
& H, — B 2 ®
bis 2022 bis 2030 bis 2039 bis 2050

SERIENPRODUKTION ABSATZANTEIL 100% ANGEBOT AN

VON FAHRZEUGEN EMISSIONSFREIER NEUFAHRZEUGEN

MIT ELEKTRISCHEM FAHRZEUGE VON DIE IM FAHRBETRIEB

ANTRIEB BIS ZU 60% CO,-NEUTRAL SIND

Organisation und Verantwortlichkeiten

GRI103-2/-3

Mit unserer Geschéftsstrategie im Bereich Klimaschutz verfolgen
wir bei Daimler Truck ambitionierte Ziele. Wir wollen unseren Bei-
trag zur Einhaltung des Pariser Klimaabkommens leisten. Dazu
haben wir zudem definiert, mit welchen MaBnahmen wir diese
Ziele erreichen wollen. Ihre Wirksamkeit bewerten wir anhand
interner Leistungsbeurteilungen: dafiir fiihren wir mehrmals pro
Jahr Prifungen auf Fachbereichsebene durch.

Die Unternehmensleitung ist dafiir verantwortlich, die stra-
tegischen Ziele wie beispielsweise die Reduktion unserer
CO2-Emissionen zu setzen und zu iiberpriifen. Uber das
Sustainability Steering Committee ist sie in diesen Prozess
eingebunden.

Bei der Entwicklung der vollelektrischen Mercedes-Benz Lkw
legt Daimler Truck einen besonderen Fokus auf den Aspekt
Customer Co-Creation. Das bedeutet, dass wir in der Produkt-
entwicklung mit Lkw-Kunden zusammenarbeiten. So haben
wir zum Beispiel sichergestellt, dass bei der Entwicklung des
Mercedes-Benz eActros das Kundenfeedback zum E-Lkw friih-
zeitig bertcksichtigt wurde und direkt in die Entwicklung ein-
flieBen konnte.

AuBerdem steht Daimler Truck bei der Entwicklung von Nutz-
fahrzeugen mit batterie- und wasserstoffbasierter Antriebstech-
nologie mit Vertretern von Stadten und flihrenden Experten des
Themengebiets Stadt- und Verkehrsentwicklung im Austausch.
Dabei erhalten wir wertvolle Anregungen fiir neue strategische
Initiativen. Die Riickmeldungen dieser Partner nutzen wir auch
zur Uberpriifung und Verbesserung unserer Konzepte.

Doppelstrategie: Antrieb durch Batterie und Wasserstoff

Daimler Truck setzt bei der Dekarbonisierung des Transports
und der Personenbeférderung auf zwei komplementére Tech-
nologien zur Energieversorgung des Antriebs: Batterien und
Wasserstoff-Brennstoffzellen. Um das Ziel eines CO2-neutralen
Transports und einer COz-neutralen Personenbeforderung auf
den StraBen bis 2050 zu erreichen, setzen wir diese Doppel-
strategie konsequent um. Mit dieser Technologiekombination
kdnnen wir unseren Kunden je nach Anwendungsfall die besten
Fahrzeug-Optionen anbieten: Je leichter die Ladung und je
kiirzer die Distanz, desto eher wird die Batterie zum Einsatz
kommen. Je schwerer die Ladung und je langer die Distanz,
desto eher wird die Brennstoffzelle das Mittel der Wahl sein.

Mit cellcentric, unserem Joint Venture mit der Volvo Group,
arbeiten wir an der Serienfertigung von Brennstoffzellen-
systemen. Ziel ist die serienreife Entwicklung, Produktion und
Vermarktung der Systeme. Der Fokus liegt auf dem Einsatz in
schweren Lkw; zusatzlich sollen die Systeme auch fiir andere
Anwendungen angeboten werden. Indem wir die Kréfte beider
Unternehmen biindeln, kdnnen wir unsere Entwicklungskosten
senken und die Markteinfiihrung der Brennstoffzellensysteme
beschleunigen.

Lkw-Flotte mit Batterie- und Wasserstoffantrieb

Schon heute umfasst unser Fahrzeugportfolio in den Haupt-
absatzregionen EU30 (Europdische Union, Vereinigtes Kdnig-
reich, Schweiz und Norwegen), USA und Japan Serienfahr-
zeuge mit batterieelektrischem Antrieb. Ein Lkw mit Wasser-

stoff-Brennstoffzelle befindet sich in Deutschland im Testbetrieb.
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Elektrischer Lkw eActros

Bereits komplett elektrifiziert und lokal COz-neutral ist der
batterieelektrisch angetriebene Mercedes-Benz eActros

fir den schweren Verteilerverkehr. Am 30. Juni 2021 feierte
Mercedes-Benz Lkw die Weltpremiere des eActros; die Serien-
produktion startete im Oktober 2021 im Werk in Worth am
Rhein. Bei der Produktentwicklung haben die Experten von
Mercedes-Benz Lkw eng mit unseren Kunden zusammenge-
arbeitet. Zehn Prototypen des eActros gingen bereits 2018 in
die Praxiserprobung in Deutschland und weiteren europai-
schen Landern - so konnten unsere Entwickler das Kunden-
feedback friihzeitig miteinbeziehen. Bis zum Serienstart des
E-Lkw hatten die Prototypen iber 500.000 km auf 6ffentlichen
StraBen zuriickgelegt und wurden intensiv getestet. Zwischen-
zeitlich wurden auch die ersten Serienfahrzeuge an Kunden
Ubergeben. Die Batterien des eActros bestehen wahlweise aus
drei (eActros 300) oder vier Batterien (eActros 400), die je-
weils eine installierte Kapazitat von 112kWh2 und eine nutzbare
Kapazitat von rund 97kWh? bieten. Die maximale Kapazitat von
circa 448 kWh ermdglicht eine Reichweite von bis zu 400 km#.

Elektrischer Fernverkehrs-Lkw eActros LongHaul

Dariiber hinaus bereiten wir die Serienreife des eActros Long-
Haul fir das Jahr 2024 vor. Der rein batterieelektrisch ange-
triebene Fernverkehrs-Lkw soll eine Reichweite von bis zu
500km bieten. Als Einsatzschwerpunkte sind zunachst regel-
maBige energieeffiziente Fahrten auf planbaren Routen
vorgesehen.

eEconic - das vollelektrische kommunale Servicefahrzeug

Der batterieelektrische Niederflur-Lkw Mercedes-Benz eEconic
ist fir den Kommunaleinsatz vorgesehen. Der eEconic soll als
Abfallsammelfahrzeug die groBe Mehrheit der fiir die Econic-
Serie typischen Abfallsammelrouten im Einschichtbetrieb ohne
Zwischenladen abdecken. Fiir diesen Einsatz sind batterie-
elektrische Lkw aufgrund der kurzen und fest eingeplan-

ten Routen von bis zu 100 km® mit einem hohen Stop-and-go-
Anteil sehr gut geeignet. Ab 2022 wird der eEconic von ausge-
wahlten Kunden der kommunalen Entsorgungsbetriebe auf seine
Alltagstauglichkeit getestet. Das Kundenfeedback flieBt direkt
in die Serienproduktion des eEconic ein. Der eEconic basiert
auf dem eActros und soll in der zweiten Jahreshélfte 2022 im
Mercedes-Benz Werk Worth starten.

Batterieelektrische Lkws

Der erste voll batterieelektrische Lkw von Daimler Truck ist
bereits seit 2017 auf dem Markt und in Kundenhand: Von dem
zunachst in Kleinserie gefertigten leichten FUSO eCanter sind
mittlerweile mehr als 300 Lkw in 16 Landern und Stadten welt-
weit unterwegs. Stand November 2021 wurden mehr als 40 Fahr-
zeuge in den Vereinigten Staaten, circa 75 in Japan und mehr

als 190 eCanter in Europa ausgeliefert. Auch in Australien und
Neuseeland wurde der vollelektrische Leicht-Lkw eingefiihrt.
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Weitere Auslieferungen folgen sukzessive. Der FUSO eCanter
hat eine Reichweite von mehr als 100 km?® und eignet sich be-
sonders fiir die lokal emissionsfreie und leise innerstédtische
Verteilung. Insgesamt wurden so mittlerweile tiber 4 Mio. km
zuriickgelegt.

In den USA befinden sich der mittelschwere Freightliner eM:
und der schwere Freightliner eCascadia bereits in intensiven
Praxistests bei Kunden. Der Start der Serienproduktion der
batterieelektrischen Lkw soll im zweiten Halbjahr 2022 erfolgen.

Wasserstoffbasierter GenHz Truck

Auf der Wasserstoffseite ist der Brennstoffzellen-Prototyp
Mercedes-Benz GenHz Truck seit letztem Jahr intensiv im Test-
betrieb - sowohl auf der hauseigenen Teststrecke als auch auf
offentlichen StraBen. Entwicklungsziel ist eine Reichweite von bis
zu 1.000km und mehr fir Einsatze im Fernverkehr. Wir arbeiten
darauf hin, den Produktionsstart eines entsprechenden Serien-
fahrzeugs in der zweiten Hélfte des Jahrzehnts zu realisieren.

Bus-Flotte mit Batterie- und Wasserstoffantrieb

E-Mobilitat ist ein entscheidender Faktor fiir die Personen-
beférderung von morgen. Entsprechend mochte Daimler Buses
die Busmobilitat mit elektrifizierten Lésungen, die maximalen
Nutzen fiir Kunden und Umwelt mit sich bringen, gestalten.

Vollelektrischer Mercedes-Benz eCitaro

Mit dem voll batterieelektrisch angetriebenen Mercedes-Benz
eCitaro bietet Daimler Buses seit 2018 einen lokal COz-neutralen
Stadtbus fiir einen umweltschonenden 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) in Stadten und Ballungsgebieten an. Damit
leisten wir einen Beitrag dazu, dass die Mobilitdtswende in der
Personenbeférderung gelingt.

Der eCitaro wird am Mannheimer Standort in Serie produziert.
Beim eCitaro handelt es sich um ein Erfolgsmodell von Daimler
Buses: mittlerweile sind bereits mehr als 600 eCitaro bei euro-
paischen Kunden tagtaglich im Einsatz. Im Jahr 2021 stammte
fast jeder zweite in Deutschland neu verkaufte vollelektrische
Stadtbus von Daimler Buses. Je nach Einsatzzweck ist der Bus
mit bis zu zwolf Batteriepaketen bestellbar. Sie ermdglichen
unter stadtbustypischen Einsatzbedingungen eine maximale
Reichweite von rund 170 km.

Reichweitenangaben vollelektrischer Stadtbusse sind oft schwer
vergleichbar, da BezugsgroBen fehlen und sie haufig unter
Idealbedingungen ermittelt werden. Fiir den eCitaro kénnen

wir praxisnahere Angaben vorlegen, indem wir uns an dem be-
kannten StraBen-Testzyklus SORT 2 orientieren. Fiir ein mog-
lichst realistisches Bild berechnen wir auch den Verbrauch der
Nebenaggregate wie Klimaanlage und Heizung mit ein.

2 Nennkapazitét einer neuen Batterie, basierend auf intern definierten Rahmenbedingungen. Diese kann je nach Anwendungsfall und Umgebungsbedingungen variieren.
3 Nutzbarer Energiegehalt fiir den regulédren LKW-Betrieb mit neuen Batterien. Dieser basiert auf intern definierten Rahmenbedingungen und kann je nach Anwendungsfall und Umgebungsbedingungen

variieren.

4 Die Reichweite wurde unter optimalen Bedingungen, u.a. mit 4 Batteriepaketen nach Vorkonditionierung im teilbeladenen Verteilerverkehr ohne Anhanger bei 20°C AuBentemperatur, intern ermittelt.
5 Die Reichweitenangabe ist ein Schétzungswert, die tatséchlich erzielte Reichweite kann aufgrund dem individuellen Fahrzeugeinsatz unterhalb des ermittelten Werts liegen.
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Daimler Buses entwickelt den eCitaro technologisch konsequent
weiter, um ihn fiir den Linienverkehr praxistauglicher zu machen.
So kénnen Kunden ihn seit 2020 auch als Gelenkbus (eCitaro G)
mit bis zu 145 Fahrgastplatzen beziehen. Zudem ist der elektri-
sche Stadtbus seit 2020 mit bis zu zwoIf Lithium-lonen-Batterie-
paketen und seit April 2021 mit der ndchsten Generation dieses
Batterietyps verfligbar. Mit bis zu 396 kWh Gesamtkapazitat hat
der eCitaro als Stadtbus mit Lithium-lonen-Batterien (NMC -
Lithium Nickel Mangan Cobalt) aktuell eine Reichweite von

etwa 200 km®. Eine noch groBere Reichweite ermdglichen die
LMP-Feststoffbatterien (Lithium-Polymer-Batterien), die seit
2020 erhaltlich sind. Durch die Maximalkapazitat von 441kWh
sind im Extrembetrieb - zum Beispiel im Winter - mindestens
230km im stadtbustypischen Einsatz als Solofahrzeug mdoglich.
Unter giinstigen Bedingungen sind es bis zu 100 km® mehr. Die
Feststoffbatterien sind langlebiger, haben eine héhere Energie-
dichte und sind frei von Kobalt, vertragen allerdings die sehr
hohe Einspeisung des Stroms beim Schnellladen nicht.

71 Daimler Buses bietet bis 2030 in jedem Segment

CO2z-neutrale Fahrzeuge an - Doppelstrategie auf Basis

von Batterien und Wasserstoff

71 Daimler Buses eMobility Days

Weiterentwicklung der Antriebstechnologien bei der Busmobilitat
Die Technologien flir den Busbereich entwickeln wir bei

Daimler Buses kontinuierlich weiter. Dadurch kdnnen wir unter-
schiedliche E-Bus-Modelle, Batterietechnologien und Lade-
optionen anbieten, sodass unsere Kunden eine passende
Losung fiir jeden Anwendungsfall finden.
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In Lateinamerika hat Daimler Buses ebenfalls mit der Elektri-
fizierung des Portfolios fiir den Stadtverkehr begonnen. 2022
werden wir dort das erste Mercedes-Benz Bus-EChassis auf den
Markt bringen.

In der Region EU30 mdchten wir in unserem Stadtbussegment
bis 2030 nur COz-neutrale Stadtbusse und bis 2023 auch eine
Variante Range Extender mit Brennstoffzelle als Reichweiten-
verlangerer anbieten.

Fir das Segment der Uberlandbusse ist geplant, bis 2025 ein
erstes Elektrofahrzeug anzubieten und bis Ende des Jahrzehnts
Reisebusse mit wasserstoffbasiertem Brennstoffzellenantrieb.

Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Wasserstoff

Bei Daimler Truck arbeiten wir nicht nur daran, wasserstoff-
basierte Brennstoffzellen-Lkw in den Markt einzufiihren. Wir
wollen auBerdem mithelfen, die bendtigte Infrastruktur auf- und
auszubauen sowie ein komfortables und sicheres Tanken von
Wasserstoff zu ermdglichen.

Das Netz an Wasserstofftankstellen wachst: In dem Joint Venture
Hz MOBILITY Deutschland engagieren wir uns seit 2015 zusam-
men mit Air Liquide, HY24, Hyundai, Linde, OMV, Shell und Total-
Energies deutschlandweit fiir den Ausbau der Infrastruktur. Aktu-
ell gibt es tber 90 6ffentlich zugéngliche Wasserstofftankstellen
mit einem Druckniveau von 700 bar. Weitere befinden sich im

Bau oder in der Planungs- beziehungsweise Genehmigungsphase.

5 Die Reichweitenangabe ist ein Schétzungswert, die tatséchlich erzielte Reichweite kann aufgrund dem individuellen Fahrzeugeinsatz unterhalb des ermittelten Werts liegen.
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Einen besonderen Schwerpunkt werden wir in Zukunft auf den
Ausbau einer Tankinfrastruktur fir schwere Lkw legen.

Auch am Aufbau einer europaweiten Wasserstoff-Infrastruktur
wollen wir uns beteiligen: Die Daimler Truck AG und Shell New
Energies NL B.V. (Shell) haben im Berichtsjahr eine Vereinba-
rung unterzeichnet, um die Einflihrung von wasserstoffbasierten
Lkw in Europa gemeinsam voranzutreiben. Teil der Vereinbarung
ist, eine Wasserstofftankstellen-Infrastruktur fiir Lkw aufzu-
bauen und Brennstoffzellen-Lkw bei Kunden einzusetzen. Shell
plant, zunéchst ein Tankstellennetzwerk fiir griinen Wasserstoff
zwischen den drei Produktionsstandorten im niederlandischen
Rotterdam sowie in K6In und Hamburg zu errichten. Ab 2024 soll
zwischen diesen Standorten eine Reihe von Wasserstofftank-
stellen fir schwere Lkw verfligbar sein.

Die Daimler Truck AG strebt an, ab 2025 die ersten schweren
Wasserstoff-Lkw an Kunden zu tibergeben und in der zweiten
Halfte des Jahrzehnts in GroBserie zu produzieren. AnschlieBend
soll die Wasserstoff-Infrastruktur in diesem Korridor weiter aus-
gebaut werden. Ab dem Jahr 2025 soll der Korridor eine Gesamt-
lange von 1.200 km haben. 2030 sollen rund 5.000 schwere
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Brennstoffzellen-Lkw der Marke Mercedes-Benz in der Region
verkehren und an 150 Tankstellen mit griinem Wasserstoff ver-
sorgt werden.

Ahnliche Projekte sind mit BP in GroBbritannien und
TotalEnergies fiir BeNeLux und Frankreich vorgesehen.

Eine wichtige Voraussetzung fiir eine wasserstoffbetriebene
Transportlogistik ist, dass das stark komprimierte Gas - oder
besser noch der verfliissigte Wasserstoff - einfach und sicher
getankt werden kann. Um dies zu ermdglichen, haben wir
Anfang Dezember 2020 eine Vereinbarung mit der Linde PLC
unterzeichnet: Gemeinsam wollen wir die néchste Generation
der Fliissigwasserstoff-Betankungstechnologie fiir Brennstoff-
zellen-Lkw entwickeln.

Um eine griine Wasserstoff-Infrastruktur aufzubauen, bedarf es
breiter gesellschaftlicher Unterstiitzung und unternehmerischer
Kooperationen. Die Daimler Truck AG beteiligt sich deshalb

an der 2020 ins Leben gerufenen Interessengemeinschaft Hz-
Accelerate (Hz2A). Zu den Griindungsmitgliedern der Interessen-
gemeinschaft gehdren neben Daimler Truck die Volvo Group,
IVECO, OMV AG und Shell New Energies NL B.V. Seit 2021 sind
Total Energies und Linde PLC ebenfalls beteiligt. Im Berichts-
jahr haben wir gemeinsam mit den anderen HzA-Mitgliedsunter-
nehmen darauf hingearbeitet, férderliche Rahmenbedingungen
fir einen breiten Absatzmarkt fiir wasserstoffbasierte Lkw zu
etablieren. Unter anderem haben wir unseren Ansatz in einer
Reihe von Whitepapers prasentiert.

71 Members - HzAccelerate

Luftreinhaltung bei unseren Produkten

GRI103-2/-3 § SDG 11

Zur unternehmerischen Verantwortung von Daimler Truck ge-
hort es, Klimaschutz und Luftreinhaltung miteinander in Einklang
zu bringen. Weltweit haben Gesetzgeber Abgasnormen verab-
schiedet, die den AusstoB schadlicher Stoffe wie Stickoxide
oder Feinstaub regeln und die Belastungen reduzieren sollen.
Die darin beschriebenen Emissionsgrenzwerte wurden in den

11 | Luftemissionen (in t)

GRI 305-6/-7

2019 2020 2021
Losemittel (VOC) 3.820 3.001 3.285
Stickoxide (NOx) 661 664 731
Kohlenmonoxid (CO) 192 195 196
Schwefeldioxid (SO2) 34 19 24
Staub (PM) 104 131 552
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12 | Spezifische Losemittelemissionen (in kg/Fahrzeug)

2019 2020 2021
Buses 13,6 9,9 11,1
Trucks 7,0 8,0 6,9

vergangenen Jahren immer weiter verscharft. Daimler Truck
berlicksichtigt die Schadstoffemissionen seiner Fahrzeuge friih-
zeitig im Entwicklungsprozess. In der entwicklungsbegleitenden
Dokumentation legen wir fiir jedes Fahrzeugmodell und jede
Motorisierungsvariante bestimmte Eigenschaften und Zielwerte
fest. Anhand dieser Vorgaben bewerten wir auch Meilensteine,
die wir wahrend der Produktentwicklung erreichen. Hierbei
gleichen wir den Ist-Stand des Projekts mit den Zielwerten ab
und leiten - falls nétig - KorrekturmaBnahmen ein.

Um diese Grenzwerte heute und auch in Zukunft zu unter-
schreiten, entwickeln wir unsere Technologien stetig weiter.
IT-L6sungen und intelligente, integrierte Nutzungskonzepte er-
maoglichen neben effizientem Antrieb und Abgasreinigung eine
weitere Senkung der Schadstoffemissionen. Fiir den Schutz
von Fahrer und Passagieren hat Daimler Truck umfassende
Konzepte zur Luftreinhaltung in der Fahrzeugkabine entwickelt.

Ressourcenschonung bei unseren Produkten

Bei Daimler Truck arbeiten wir kontinuierlich daran, den
Ressourcenverbrauch fiir unsere Produkte zu reduzieren.
Unsere MaBnahmen reichen von materialsparenden Leicht-
baukonzepten iiber den Einsatz recycelter Stoffe oder die
Wiederaufbereitung von Batterien fiir Elektrofahrzeuge bis hin
zur Verlangerung der Nutzungsdauer unserer Produkte durch
langlebige Materialien.

Entkopplung von Ressourcenverbrauch und Wachstum
Die Weltwirtschaft wachst und die Nachfrage nach Transport
steigt. Damit einher geht ein hoherer Verbrauch von Ressour-
cen, der Umwelt und Gesellschaft belasten kann. So sind die
Gewinnung und Weiterverarbeitung von priméaren Rohstoffen
haufig energieintensiv und fiihren zu Emissionen von Schad-
stoffen in Wasser, Boden und Luft. Nicht zuletzt birgt die
Nutzung natirlicher Ressourcen auch soziale Risiken. Eine ge-
rechte Rohstoffverteilung, der sichere Zugang zu sauberem
Trinkwasser oder die Verletzung von Menschenrechten beim
Rohstoffabbau sind dabei nur einige Herausforderungen.

Aktuell bestehen die Fahrzeuge von Daimler Truck hauptsach-
lich aus Materialien wie Stahl, Eisen, Aluminium und Kunststoff.
Diese Werkstoffe werden voraussichtlich auch in Zukunft in aus-
reichender Menge verfligbar sein. Zu ihrer Herstellung werden

aber natlrliche Ressourcen benétigt. Unser Ziel ist es, genau
diesen Verbrauch an natiirlichen Ressourcen mdglichst gering
zu halten. Beispielsweise recyceln wir Aluminiumschrott, um
den Werkstoff Gber den Materialkreislauf in unsere Fahrzeuge
zurlickzufiihren. Das schont nicht nur wertvolle Ressourcen,
sondern senkt auch die CO2-Emissionen, da zur Aluminium-
verhittung sehr viel Energie bendtigt wird.

Mit dem Ausbau der Elektromobilitdt andert sich jedoch der
Bedarf an Materialien fiir die Fahrzeugherstellung. Fiir Antriebs-
batterien von Elektrofahrzeugen heutiger Generationen werden
Metalle wie Lithium, Kobalt oder Nickel benétigt. Angesichts
dieser steigenden Nachfrage ist es eine wichtige Aufgabe, eine
ausreichende Verfiigbarkeit sicherzustellen.

Da die in einem batterieelektrischen Fahrzeug verbauten Roh-
stoffe jedoch erst in vielen Jahren wieder zuriick in den Kreislauf
gelangen, kommen bis dahin vor allem neu abgebaute Rohstoffe
zum Einsatz. Dies birgt Herausforderungen fir Wertschopfungs-
ketten, die auf solche Materialien angewiesen sind.

Unsere Vision bei Daimler Truck ist es, unsere gesamte Wert-
schopfungskette in einen moglichst geschlossenen Kreislauf zu
verwandeln. Dazu wollen wir zum Beispiel unsere Produktions-
abfélle und Altmaterialien so weit wie mdoglich wiederverwerten.

Ressourceneinsatz

Bei Daimler Truck sind vor allem die Bereiche Fahrzeugkon-
zepte, Fahrzeugentwicklung sowie Produktionsplanung und
Produktion dafiir verantwortlich, dass wir Ressourcen schonend
einsetzen. Entscheidungen in diesem Themenbereich treffen
wir in den fir die jeweilige Baureihe zusténdigen Fachgremien,
die sich aus den jeweils beteiligten Gewerken zusammenset-
zen, sowie in Expertenkreisen, beispielsweise fur bestimmte
Werkstoffgruppen. Bei Grundsatzentscheidungen beziiglich Bau-
konzepten, Fertigungstechnologien und Materialeinsatz wird die
Unternehmensfiihrung durch verschiedene Gremien, insbeson-
dere den Vorstandssitzungen, eingebunden. Sie berticksichtigt
eine Vielzahl von Faktoren - neben Kosten, ressourceneffizien-
ten Technologien und alternativen Materialien wie Sekundér-
materialien und nachwachsenden Rohstoffen auch Industri-
alisierungsmoglichkeiten. Dabei priift sie, inwiefern sich Ent-
wicklungsergebnisse in die industrielle GroBserienproduktion
Uberfiihren lassen, etwa im Hinblick auf den Rohstoffeinsatz.
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Einige dieser Stoffe kdnnen als knapp oder kritisch eingestuft
werden. Unser besonderes Augenmerk liegt darauf, die Einsatz-
mengen dieser Rohstoffe pro Fahrzeug kontinuierlich zu verrin-
gern. Hierzu verfolgen wir schon bei der Fahrzeugentwicklung
den Ansatz Design for Environment. Das bedeutet, wir konzi-
pieren unsere Fahrzeuge so, dass sie im gesamten Lebenszyklus
moglichst ressourcenschonend und umweltfreundlich sind. Eck-
pfeiler des Ansatzes sind Leichtbau, Einsatz von Rezyklaten und
das Recycling sowie Okobilanzierung. Um das Gewicht eines
Fahrzeuges zu reduzieren und gleichzeitig die hohen Sicherheits-
und Komfortstandards einzuhalten, kommt es beim intelligenten
Leichtbau auf die richtige Materialauswahl sowie die Bauteilkon-
struktion und die Fertigungstechnik an.

Rezyklate und nachwachsende Rohstoffe

Zu unserem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen
gehort, dass wir Materialkreislaufe schlieBen und Sekundar-
materialien sowie nachwachsende Rohstoffe einsetzen.

Je nach individueller Fahrzeugvariante und den technischen An-
forderungen verwenden wir in unseren Produkten viele Bauteile
aus recycelten Materialien.

Um die Kreislaufwirtschaft weiter voranzubringen, haben wir
uns beispielsweise mit UBQ Materials zusammengeschlossen.
Das Start-up aus Israel verwertet bislang nichtrecycelbare
Haushaltsabfélle und stellt daraus einen Fillstoff fur Kunststoffe
her. Dieses Kunststoffersatzmaterial ist zu 100 % recycelt und
recycelbar. Aus ihm sollen bald serienmaBig diverse Kunststoff-
bauteile wie Kabelkanale hergestellt werden. Auch der Proto-
typenbau und die Produktion von StoBfangern bei Bussen so-
wie Ladungstragerboxen konnten auf das durch den Fiillstoff
CO2-reduzierte Materialgemisch umgestellt werden - sofern die
weiteren Tests und Studien positiv ausfallen.

Insgesamt gewinnt der Einsatz von Rezyklaten auch politisch
an Gewicht. So hat die EU-Kommission zusétzlich zur euro-
paischen Altfahrzeugrichtlinie 2000/53/EG die européische
Plastikstrategie verabschiedet. Die Aufforderung ist klar: mehr
Recyclingmaterial bei der Fahrzeugherstellung.

Auch nachwachsende Rohstoffe bieten fiir Daimler Truck viele
Vorteile. Mit ihrer Hilfe 1dsst sich das Gewicht von Bauteilen ver-
ringern. Zudem ist ihre CO2-Bilanz bei energetischer Verwertung
fast neutral - es wird nur so viel CO: freigesetzt, wie die Pflanze
wéhrend des Wachstums aufgenommen hat. Nicht zuletzt tragen
nachwachsende Rohstoffe dazu bei, den Verbrauch fossiler
Ressourcen zu reduzieren. Bei uns kommt ein breites Spektrum
nachwachsender Rohstoffe, wie zum Beispiel Hanf, Kenaf, Wolle,
Papier und Naturkautschuk, zum Einsatz.

Batterieentwicklung

Batterien sind eine Schliisselkomponente der Elektromobilitat.
Bei Daimler Truck befassen sich Experten verschiedener
Disziplinen mit allen Aspekten dieser Speichertechnologie -
von der Grundlagenforschung bis zur Produktionsreife.
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Wir investieren seit Jahren in ressourceneffiziente Technologien
und Herstellungsverfahren fiir Batterien und arbeiten kontinu-
ierlich daran, die aktuelle Lithium-lonen-Batterie zu optimieren.
Insbesondere wollen wir den Kobaltanteil in unseren Batterien
immer weiter reduzieren. Daflir wird es voraussichtlich bald eine
Losung geben: Neue Technologien ermdglichen eine andere
Mengenverteilung zwischen Nickel, Mangan und Kobalt. So-
genannte nickelreiche Materialien (Nickel-Rich Materials), bei
denen Kobalt durch zusétzliches Nickel ersetzt wird, senken
die Kosten und erhohen gleichzeitig die Speicherleistung von
Batterien. Kobalt kann auBerdem durch spezielle Manganver-
bindungen ersetzt werden. Der Vorteil: Fir Mangan gibt es
bereits ein wirksames Recycling, das etwa fiir Alkalibatterien
schon seit Jahrzehnten angewandt wird.

Gleichzeitig forschen wir bei Daimler Truck an alternativen
Batteriesystemen der ndchsten Generation. Unser Ziel ist es, die
Entwicklungszyklen zu verkirzen, die Reichweiten durch eine
bessere Energiedichte zu steigern und Ladezeiten zu reduzieren.

Unsere Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung
weiten wir konsequent aus. So bauen wir beispielsweise unsere
Kompetenzen in der technologischen Bewertung von Werk-
stoffen und Zellen aus.

M Menschenrechte

Kreislaufwirtschaft

Das Ubergeordnete Ziel der Kreislaufwirtschaft ist es, den Wert
von Produkten, Komponenten und Materialien so lange wie
moglich zu erhalten. Seit 2015 ist dieser Grundsatz in der EU-
Gesetzgebung verankert. Auch bei Daimler Truck setzen wir ver-
mehrt auf MaBnahmen, welche die Kreislaufwirtschaft fordern.
Dabei folgen wir der Abfallhierarchie: Oberstes Ziel ist es, Ab-
falle zu vermeiden. Um das zu erreichen, arbeiten wir daran, die
Lebensdauer sémtlicher Fahrzeugkomponenten zu verlangern -
beispielsweise indem wir besonders langlebige Materialien ver-
wenden. AuBerdem nutzen wir Ressourcen effizient und ver-
ringern den Einsatz begrenzt verfligbarer Rohstoffe. Erst dann
folgen gemaR der Abfallhierarchie MaBnahmen zur Wieder-
verwendung verschiedener Komponenten und Bauteile sowie
zur Materialriickgewinnung durch Recycling.

Re-Use - neues Leben fiir gebrauchte Fahrzeuge und Teile
Mercedes-Benz Trucks, die eine geringe Laufleistung und
niedriges Fahrzeugalter aufweisen, tragen nach einer ent-
sprechenden technischen Priifung ab sofort das Label
»Mercedes-Benz Certified“. Lkw mit dem neuen Label sind nicht
alter als flinf Jahre, haben weniger als 500.000 km auf dem
Tacho und wurden von unseren eigenen TruckStores und Nieder-
lassungen oder Mercedes-Benz Vertragspartnern nach hohen
und einheitlichen Standards technisch gepriift. Mit diesem
Siegel mochten wir das Profil unseres Gebrauchtfahrzeug-
geschafts noch weiter scharfen und unseren Kunden ein be-
sonderes Qualitatsversprechen geben.
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Auch Gebrauchtteile werden entsprechend unserer Qualitats-
standards wiedervermarktet. Beispielsweise werden auf dem
nordamerikanischen Markt aufgearbeitete Originalteile mit der
gleichen Leistung, Haltbarkeit und Zuverlassigkeit verkauft und
bieten somit eine kostengiinstige und nachhaltige Alternative zu
neuen Teilen.

Remanufacturing

Unter Remanufacturing verstehen wir bei Daimler Trucks &
Buses gebrauchte Originalteile so aufzubereiten, dass sie in
Funktion, Sicherheit und Qualitét einem Neuteil entsprechen.
Dafiir steht die Marke Genuine Remanufactured Parts. Im Jahr
2021 haben unsere Kunden bereits mehr als 370.000¢ Mal zum
Genuine Remanufactured Part gegriffen und sich somit aktiv
fur ein ressourcenschonendes Ersatzteil entschieden.

Die Altteile durchlaufen einen sorgfaltigen Aufbereitungs-
prozess, der den hohen QualitdtsmaBstaben der Neuteil-Serien-
fertigung entspricht. Im Vergleich zur Produktion eines Neu-
teils werden deutlich weniger Rohstoffe bendtigt, womit wir zu
Ressourcenschonung und einer positiveren Okobilanz unserer
Fahrzeuge beitragen. Durch die Verldngerung der Nutzungs-
dauer unserer Fahrzeugteile und anhand deren Aufbereitung
fordern wir die Unabhangigkeit von kritischen Rohstoffen und
tragen gleichzeitig zur SchlieBung des Materialkreislaufes im
Sinne einer Circular Economy bei.

Ein Getriebe, welches wir in unseren LKWs und Bussen verbauen
ist hierfir ein gutes Beispiel: Verglichen mit der Neuproduktion
dieses Bauteiles kénnen durch die Aufbereitung 7.300 M)
Energie und 445 kg Kohlendioxid eingespart werden. Fiir diese
Menge an COz-Absorption wiirden elf Bdume rund zehn Jahre
Zeit bendtigen.

Ressourcenersparnis durch die Aufbereitung unserer Ersatz-
teile steht schon seit vielen Jahren im Fokus. Der deutlich ge-
ringere Energie- und auch Materialeinsatz im Vergleich zur Pro-
duktion eines Neuteils sind ein wichtiger Treiber fiir den Ausbau
unseres Portfolios und ein wichtiger Schritt hin zu einem klima-
neutraleren Unternehmen. Um einen méglichst hohen Anteil

an wiederaufbereiteten Ersatzteilen innerhalb eines Fahrzeugs
sicherzustellen, sind die Remanufacturing-Ingenieure bereits in
der Fahrzeug-Entwicklungsphase eingebunden.

Wiederverwendung von Hochvoltbatterien

Die Lithium-lonen-Batterie ist das Herzstiick des Elektrofahr-
zeugs. lhre Herstellung verbraucht jedoch viel Energie. Zudem
enthalten Lithium-lonen-Batterien seltene Rohstoffe wie Lithium
oder Kobalt. Aus diesen Griinden strebt Daimler Truck vor dem
Recycling eine Wiederverwendung an. Die Aufbereitung einer
Batterie verbraucht deutlich weniger Energie und Rohstoffe als
die Neuproduktion. Und jede aufbereitete Batterie reduziert
die Abfallmenge, denn damit wird die Produktion einer neuen
Batterie fiir den Ersatzteilbedarf oder andere Anwendungen
vermieden.

6 Nur Mercedes-Benz Trucks und EvoBus
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Defekte Batterien bereiten wir fiir eine Wiederverwendung im
Fahrzeug auf. Aufgrund unserer hohen Qualitatsanforderungen
geschieht das fiir einen GroBteil unserer Batterien zentral in
unserem Aufbereitungswerk in Mannheim. Funktion und Qualitat
der Batterien werden nach der Aufbereitung - angelehnt an die
Vorgaben der Serienproduktion - ausfihrlich gepriift.

Batterien, die sich nicht mehr fiir eine Wiederverwendung im
Fahrzeug eignen - zum Beispiel aufgrund zu geringer Rest-
kapazitat -, konnen in einem stationdren Energiespeicher
weiterverwendet werden. Dadurch verbessern wir die Umwelt-
bilanz von Elektrofahrzeugen - und leisten gleichzeitig einen
Beitrag zu einer nachhaltigen Energiewirtschaft. Die Energie-
speichersysteme kénnen Schwankungen bei der Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien ausgleichen, Lastspitzen
glatten und als Back-up-Power fiir eine unterbrechungsfreie
Stromversorgung dienen. In Deutschland sind bereits viele
solcher Energiespeichersysteme mit einer Gesamtleistung von
liber 95 MWh in Betrieb.

Um bei der Elektromobilitat im Nahverkehr Ressourcen zu
schonen, ist Daimler Buses seit dem Berichtsjahr 2021 assozi-
ierter Partner des Modellprojekts GUW+, welches vom Bundes-
ministerium fir Verkehr und Infrastruktur (BMVI) gefordert wird.
In einem neuen Gleichrichter-Unterwerk der USTRA Hanno-
versche Verkehrsbetriebe AG entsteht ein stationarer Energie-
speicher auf Basis von Batteriesystemen, die zuvor in Versuch-
stréagern der vollelektrisch angetriebenen eCitaro Stadtbusse
im Einsatz waren. Die Second-Life-Anwendung wird von der
Mercedes-Benz Energy GmbH in Kamenz (Sachsen) entwickelt
und umgesetzt. Das neue Gleichrichter-Unterwerk in Hannover
soll dazu beitragen, die Stadtbahnen und Elektrobusse der
USTRA mit Strom zu versorgen. Der Speicher dient dabei als
Puffer, um die anfallende Rekuperationsenergie im Rahmen des
Stadtbahnbetriebs effizient zu nutzen, und ermdéglicht den Aus-
gleich von Lastspitzen, einen Weiterbetrieb bei Netzausféllen
sowie die Versorgung der offentlichen Ladeinfrastruktur. Aktuell
verfuigt der Speicher Uber eine Kapazitat von ungefahr 700 kWh
und besteht aus etwa 28 Batteriesystemen.

Umweltaspekte bei der Produktentwicklung

Daimler Truck hat sich zum Ziel gesetzt, Produkte zu entwickeln,
die in ihrem jeweiligen Marktsegment besonders umweltver-
traglich und energieeffizient sind. Unsere Umwelt- und Energie-
leitlinien legen fest, wie wir dieses Ziel erreichen wollen. Die
Produktentwicklung spielt hierbei eine Schliisselrolle: Bereits
in den ersten Phasen der Entwicklung entscheidet sich weit-
gehend, wie sich ein Fahrzeug auf die Umwelt auswirkt - und
damit auch, welche CO2- und Schadstoffemissionen es ver-
ursacht. Je friher wir Umweltaspekte beriicksichtigen, desto
effizienter kdnnen wir die 6kologischen Auswirkungen unserer
Fahrzeuge verringern.
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Die Umweltvertraglichkeit kiinftiger Produkte priifen wir syste-
matisch. Ein wichtiges Instrument hierfir ist die entwicklungs-
begleitende Dokumentation. Darin legen wir fiir jedes Fahrzeug-
modell und jede Motorisierungsvariante bestimmte Eigenschaften
und Zielwerte fest, zum Beispiel fiir den Kraftstoffverbrauch oder
die Schadstoffemissionen. Anhand dieser Zielwerte beurteilen wir
unsere Fortschritte im Lauf der Produktentwicklung und leiten,
wenn notwendig, KorrekturmaBnahmen ein.

Erstellung von Okobilanzen

Um beurteilen zu kénnen, wie umweltvertraglich ein Fahrzeug
ist, wollen wir bei Daimler Truck ab 2023 Okobilanzen bereit-
stellen. Daran arbeiten wir derzeit intensiv. In der Zwischenzeit
werden wir systematisch die entstehenden CO2-Emissionen und
andere Umweltauswirkungen entlang des gesamten Lebens-
zyklus unserer Fahrzeuge untersuchen.

Durch weitere Analysen wurde unter anderem deutlich: Mit der
zunehmenden Elektrifizierung der Fahrzeuge riicken Faktoren
wie die Herstellung der Hochvoltbatterie und die Erzeugung des
Stroms zum Laden der Batterie starker in den Fokus.

Die nétigen Kennzahlen zur Bilanzierung von COz-Emissionen
erheben und veroéffentlichen wir gemaB den Grundsatzen des
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Diesem weltweit fiihrenden
Bilanzierungsstandard entsprechend differenzieren wir unsere
CO2-Emissionen in zwei Kategorien, die sogenannten Green-
house Gas Scopes. Zu Scope 1 gehoren alle Emissionen,

die wir selbst durch die Verbrennung von Energietragern an
unseren Produktionsstandorten verursachen, zum Beispiel bei
der Stromerzeugung in unseren eigenen Kraftwerken. Scope 2
ordnen wir alle Emissionen zu, die durch die Erzeugung der
von uns bei externen Anbietern bezogenen Energie, wie Strom,
emittiert werden.

J Tabelle: COz-Emissionen aus Energieverbrauch

I Tabelle: COz2-Emissionen aus Energieverbrauch pro Fahrzeug

Urban Transport

Die Mehrheit der Weltbevolkerung lebt bereits heute in Stadten.
Laut Prognose der Vereinten Nationen soll der Anteil bis 2050
fast 70% betragen. Das hat Folgen fiir das Verkehrsaufkommen
und die Lebensqualitat in der Stadt. Verstopfte StraBen,

mehr CO2-Emissionen und steigende Larm- und Schadstoff-
belastungen sind nur einige davon. Ein cleverer Mobilitatsmix,
der weitere Ausbau der Elektromobilitat und Lésungen fiir einen
effizienteren Warentransport sind deshalb wichtiger denn je.

Unser Ziel bei Daimler Truck ist es, die negativen Auswirkun-
gen der Urbanisierung abzumildern. Durch die Entwicklung
innovativer Lkw und Busse wollen wir mithelfen, den Verkehr in
den Stadten umwelt- und ressourcenschonender zu machen.
Wir wollen mit nachhaltigen Lésungen fiir den Transport und
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die Personenbeforderung die Lebensqualitat in den Stadten
weiter steigern. Elektromobilitat ist dabei ein zentraler Stell-
hebel. Gleichzeitig braucht es ein umfassendes elektromobiles
Gesamtsystem aus Produkten, Services, Technologien und
Innovationen.

Daimler Truck stellt sich diesen Herausforderungen und
gestaltet schon heute die Verkehrswende von morgen mit
intelligenten Mobilitatslosungen.

Dabei verfolgen wir vier Ziele:

— Verbesserung der StraBensicherheit fir alle Verkehrs-
teilnehmer in urbanen Rdumen

— Effizienzsteigerung in der Nutzung urbaner Mobilitat in
Bezug auf Kosten, Zeit und Raum

— Forderung nachhaltiger Mobilitat durch Ausbau der
Ladeinfrastruktur und zyklischer Nutzungskonzepte fiir
Verkehrssysteme

— ungehinderter Zugang zu Mobilitat fiir alle Biirger

Elektromobilitat im Transportverkehr

Die Transportlogistik innerhalb der Stadte stellt besondere An-
spriiche an die Sicherheit und den Umweltschutz. Daimler Truck
sieht es als seinen gesellschaftlichen Auftrag an, den stadti-
schen Verteilerverkehr fiir andere Verkehrsteilnehmer sicher zu
gestalten sowie Emissionen und Larm zu reduzieren.

CO2z-neutraler Transport durch elektrische Lkw

Mit dem vollelektrischen Lkw eActros zeigen wir, dass der
schwere Verteilerverkehr fiir den urbanen Raum schon heute
lokal CO2-neutral moglich ist. Technologisches Herzstiick des
eActros ist die Antriebseinheit mit zwei integrierten Elektro-
motoren samt Zwei-Gang-Getriebe. Die beiden Motoren sor-
gen sowohl fiir einen hohen Fahrkomfort als auch fiir eine hohe
Fahrdynamik. Zugleich erlaubt der leise und emissionsfreie elek-
trische Antrieb Nachtanlieferungen ebenso wie die Einfahrt in
Innenstédte mit Dieselfahrverboten.

Fur den leichten innerstédtischen Verteilerverkehr setzen
Kunden weltweit seit 2017 den FUSO eCanter ein. Sein elek-
trischer Antrieb erzeugt lokal ebenfalls keine Emissionen. Im
Berichtsjahr hat Mercedes-Benz Trucks weitere Fahrzeuge an
Kunden in Europa und Japan ausgeliefert - damit waren 2021
weltweit mehr als 300 leichte FUSO eCanter unterwegs.

Um Kunden den Einstieg in die elektrische Transportlogistik

so einfach wie mdglich zu machen, bietet Daimler Truck zu
seinen E-Lkw ein ganzheitliches Angebot. Dazu gehdren eine
umfassende Beratung und die auf Kunden zugeschnittene Er-
arbeitung effizienter Ladeinfrastruktur-Lésungen. Dies um-
fasst beispielsweise auch den nachhaltigen Verbund von griiner
Stromerzeugung und Stromspeicherldsungen.
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Digitale Services fiir die Logistik

Die Digitalisierung verandert die Logistik: Prozesse, Objekte
und die Beteiligten entlang der Wertschopfungskette sind heute
schon miteinander vernetzt. Eine Vielzahl von Daten und inno-
vativen Technologien ermdglicht entsprechende Logistikdienst-
leistungen. Dabei sind die Fahrzeuge selbst starker denn je mit
dem logistischen Prozess verkniipft.

Vor diesem Hintergrund bietet Mercedes-Benz Lkw zahl-

reiche digitale Services an, die Logistikprozesse, Fahrzeug-
flotten und einzelne Fahrzeuge optimieren. Mit Services wie
HABBL, Mercedes-Benz Uptime fiir den eActros oder Fleetboard
unterstiitzt Mercedes-Benz Trucks seine Kunden dabei, die
Produktivitat ihrer Lkw weiter zu steigern.

Effiziente Logistikprozesse mit HABBL

Das Managementsystem HABBL digitalisiert den gesamten
Transportprozess rund um den Lkw: Uber die hauseigene
Daten-Integrationsplattform von Daimler Truck kénnen Ver-
lader, Logistiker, Subunternehmer und Empfanger ohne weitere
Schnittstellen zusammenarbeiten. So optimieren Nutzer

ihre Abldufe und senken die Kosten. Das System ist in allen
Fahrzeugtypen samtlicher Marken einsetzbar. Die dazugehdrige
HABBL App leitet Lkw-Fahrer Schritt fiir Schritt durch ihren
Logistik-Workflow und steigert dadurch die Prozessqualitat.
Mehrwert schafft HABBL insbesondere, indem es

— durch eine effiziente Kommunikation der auszufiihrenden
Route hilft,

— durch kiirzere Stillstands- und Wartezeiten den
Flachenverbrauch verringert und

— durch einen angemessenen Umgang mit der Fracht
Beschadigungen verhindert.

Optimierte Fahrzeugflotten mit Fleetboard

Mit Fleetboard entwickelt und vertreibt Mercedes-Benz Trucks
Telematiklésungen fiir ein bestmogliches Fuhrparkmanagement.
Im Berichtsjahr wurde das Telematiksystem auf eine neue tech-
nologische Basis gestellt: Das Fleetboard Portal lauft auf der
Microsoft Azure Cloud. Dort stehen seit Oktober 2021 unsere
Dienste bereit, die kiinftig in kiirzeren Absténden aktualisiert
werden und neue Features erhalten.

Fir die Fahrzeugsteuerung bietet die neue Fleetboard Benutzer-
oberflache erweiterte Moglichkeiten. Die Liveortung aktuali-

siert die GPS-Position der Lkw nun regelméaBig alle 30 Sekunden.
Zudem lassen sich Routen planen und die dafiir anfallenden Maut-
gebuhren berechnen. Die Anwendung stellt erstmals auch Infor-
mationen zum Einsatz der Sicherheitsassistenzsysteme in den
Fahrzeugen zentral bereit. Sie zeigt beispielsweise an, wenn der
Notbrems- oder Spurhalteassistent vom Fahrer abgeschaltet wird.

Mit der Fleetboard Manager App stehen dem Flottenmanager
Basis-Telematikfunktionen zur Verfiigung. Das Tool zeigt
CO2-Emissionen, GPS-Positionen, Laufstrecken und Kraftstoff-
verbrauche der Fahrzeuge an. Zusatzlich bewertet es die Fahr-
weise und weist auf Einsparpotenziale hin.
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Effizientes Servicemanagement beim eActros

Fur den vollelektrischen Lkw eActros steht ein umfassendes
Servicemanagement zur Verfligung. Das Leistungspaket deckt
Wartungs- und Reparaturarbeiten fiir das Gesamtfahrzeug ab.
Im Serviceumfang enthalten ist auch der Dienst Mercedes-Benz
Uptime. Er stellt eine intelligente Vernetzung zwischen dem
Lkw, unserem Mercedes-Benz Serviceteam und Transportunter-
nehmen her. Mercedes-Benz Uptime wurde im Berichtsjahr auf
mehr als 200 e-spezifische Funktionen erweitert. Das System
erfasst alle wichtigen Fahrzeugdaten wie Reifendruck oder
funktionsrelevante Informationen tber den Motor. Es kann so
den Zustand des Lkw in Echtzeit analysieren und drohende De-
fekte sowie anstehende Servicearbeiten zeitnah online liber-
mitteln. Beispielsweise liberwacht das System die Ladevorgange
oder die Spannungsverldufe an der Hochvoltbatterie. Dariiber
hinaus sind alle Informationen zum Fahrzeugzustand iiber das
neue cloudbasierte Kundenportal verfiighar. Durch das effizi-
ente Management von Wartungen und Reparaturen hilft das
System, Standzeiten zu verringern und Werkstattaufenthalte zu
begrenzen.

Mobilitdtswende im o6ffentlichen Personenverkehr

Mit dem Segment Daimler Buses leistet unser Unternehmen be-
reits heute einen wichtigen Beitrag dazu, die Zukunft des urba-
nen Verkehrs verantwortungsvoll zu gestalten. Daimler Truck
steht bei der Entwicklung von Nutzfahrzeugen mit Batterie- und
Brennstoffzellentechnologie mit Vertretern von Stadten und Ex-
perten im Themengebiet Stadt- und Verkehrsentwicklung im
Austausch. Dabei erhalten wir wertvolle Anregungen fiir neue
strategische Initiativen. Die Rickmeldungen dieser Partner
nutzen wir auch zur Uberpriifung und Verbesserung unserer
Konzepte.

Unsere Elektrobusse, Mobilitatslosungen und digitalen Service-
angebote machen den OPNV zunehmend lokal emissions-

frei und gerduscharm. Wir folgen einer klaren Strategie, um
unser Produktportfolio in allen Segmenten und Markten zu
elektrifizieren.

J Bus-Flotte mit Batterie- und Wasserstoffantrieb

Mehr Elektrobusse im 6ffentlichen Verkehr

Das Ziel von Daimler Buses ist es, eine nachhaltige, CO2-
neutrale, 6ffentliche Personenbeforderung in Stadten zu er-
moglichen. Den ersten Schritt auf dem Weg dahin haben wir
bereits 2018 mit dem vollelektrisch angetriebenen Stadtbus
Mercedes-Benz eCitaro gemacht. Seitdem entwickeln wir die
Technologien von Daimler Buses kontinuierlich weiter. Bei der
Entwicklung von Nutzfahrzeugen mit Batterie- als auch wasser-
stoffbasierter Antriebstechnologie steht Daimler Truck AG mit
Vertretern von Stadten und fiihrenden Experten im Themen-
gebiet Stadt- und Verkehrsentwicklung im Austausch. Dabei
erhalten wir wertvolle Anregungen fiir neue strategische
Initiativen. Die Riickmeldungen dieser Partner nutzen wir auch
zur Uberpriifung und Verbesserung unserer Konzepte.
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Kunden kénnen auf ein Angebot an unterschiedlichen E-Bus-
Modellen, Batterietechnologien und Ladeoptionen zurlick-
greifen und damit die passende L&sung fiir ihren jeweiligen
Anwendungsfall finden. Zurzeit arbeiten wir an dem Ausbau
unseres Servicenetzes. Aktuell sind bereits nahezu 40 Werk-
statten in ganz Europa in Betrieb.

Der eCitaro ist aber nur ein Teil des Gesamtsystems eMobility
von Daimler Buses. Denn fiir einen erfolgreichen Umstieg auf
Elektromobilitat im OPNV braucht es mehr als nur die Anschaf-
fung von Elektrobussen. Verkehrsbetriebe missen bei der
Umstellung auf elektrische Busflotten unterschiedliche Anfor-
derungen und Bedtrfnisse von offentlicher und privater Seite
berlcksichtigen, um ein gutes urbanes Mobilitatssystem zu
schaffen. Das eMobility-Consulting-Team von Daimler Buses
bietet dazu eine umfassende Beratung wie auch Unterstitzung
bei der konkreten Projektumsetzung an.

Digitale Services fiir den Personenverkehr

Digitalisierung und Vernetzung ermdéglichen es, die Busmobilitat
nachhaltig effizienter und individueller auszurichten. Das Portal
OMNIplus ON von Daimler Buses integriert alle hierfiir nétigen
digitalen Services und biindelt sie tbersichtlich. Busunter-
nehmen erhalten so einen personalisierten Zugriff auf sémtliche
von ihnen gebuchten Services. OMNIplus ON stitzt sich auf
folgende Saulen:

— ON advance erméglicht Busunternehmen ein voraus-
schauendes Flottenmanagement: Mit dem Service OMNIplus
Uptime kénnen sie den technischen Zustand jedes einzelnen
Fahrzeugs aus der Ferne iberwachen und Wartungs- sowie
Reparaturbedarf friihzeitig erkennen.

— ON monitor fasst sogenannte Telematikdienste zusammen.
Sie versorgen das Busunternehmen mit Flottendaten
wie dem Kraftstoffverbrauch oder mit den aktuellen
Betriebsdaten eines Fahrzeugs. Durch die Telematikdienste
konnen Fahrstile analysiert, Fahrzeuge geortet und
Einsatze effizient geplant werden. Zudem helfen sie, die
gesetzliche Dokumentationspflicht fiir Fahrerkarten- und
Massenspeicherdaten zu erfiillen.
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— ON drive unterstiitzt Fahrer bei ihrer téglichen Arbeit. So lassen

sich zum Beispiel Uber das Smartphone Fahrzeugfunktionen wie
Reifendruck oder Fiillstande abrufen oder Fahrzeugpriifungen
einfach durchfiihren.

— ON commerce ermdglicht es Busunternehmen, Ersatz- oder

Tauschteile schnell und gezielt aus dem neuen digitalen
OMNIplus eShop zu beschaffen. Mittelfristig sollen auch
3-D-Druckauftréage fiir Kleinteile sowie Servicevertrage liber
den eShop buchbar sein.

— ON SignalStore stellt unseren Kunden Datenpakete zur Ver-

fligung, mit welchen Uber eine Schnittstelle historische und
Echtzeit-Datenpunkte direkt aus dem Fahrzeug ins eigene
System iibertragen und weiterverarbeitet werden kénnen.
Dabei geht es unter anderem um Positionsdaten, Daten zu
Hochvoltbatterien, Klima und Liiftung oder technische Daten
zur Fehlerdiagnose.

Verbesserung des Personenverkehrs

durch Bus-Rapid-Transit-Systeme

Schnellbussysteme - sogenannte Bus-Rapid-Transit- oder
BRT-Systeme - stehen fiir eine schnelle, komfortable und
kosteneffiziente Mobilitat. Abgas- und Gerdauschemissionen
werden gemindert. Voraussetzung fiir den Einsatz dieser
Systeme sind separate Busspuren, die einen staufreien und
dicht getakteten Betrieb ermdglichen.

Mit der Einfiihrung eines BRT-Systems in der australischen
Stadt Adelaide z&hlte Daimler Buses vor rund 40 Jahren zu
den Pionieren urbaner Mobilitat. Heute gibt es weltweit etwa
180 BRT-Systeme auf allen Kontinenten. Bei Daimler Truck
engagieren wir uns auch weiterhin fiir den Ausbau von BRT
in aller Welt. So stellen wir geeignete Gelenkbusse bereit
und beraten Verkehrsbetriebe bei der Einfiihrung und Weiter-
entwicklung von BRT-Systemen.
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Klimaschutz, Luftreinhaltung und
Ressourcenschonung in der Produktion

Neben unseren Fahrzeugen selbst hat auch ihre Herstellung
Auswirkungen auf die Umwelt. Deshalb arbeiten wir bei Daimler
Truck daran, die Emissionen von CO2 und Luftschadstoffen so-
wie den Ressourcenverbrauch in der Produktion zu reduzieren.

Klimaschutz in der Produktion

Wir wollen Treibhausgasemissionen nicht nur fiir unsere
Mobilitatslosungen, sondern auch fiir unsere Werke reduzieren.
Mit dem Ziel, langfristig CO2-neutral zu produzieren, setzen wir
unser Bekenntnis zum Pariser Klimaabkommen um und erfillen
weitere nationale und internationale Klimaschutzvorgaben.

Die Fortschritte bei unseren Klimazielen in den Werken priifen
wir mithilfe interner und externer Instrumente. Fir die interne
Uberpriifung hat die Daimler Truck AG Kennzahlen definiert.
Eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft prift jahrlich eine
Auswahl unserer Unternehmensziele und deren Umsetzung. Die
Ergebnisse nutzen wir, um unsere KlimaschutzmaBnahmen an-
zupassen und weiterzuentwickeln.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtstromver-

brauch in der Produktion von Daimler Trucks & Buses lag im
Berichtsjahr bei 45%, ihr Anteil am Gesamtenergieverbrauch
bei 18%.

Verantwortlichkeiten und Organisation

Daimler Truck verfiigt weltweit Giber mehr als 40 Standorte, die
jeweils unterschiedlichen regionalen und nationalen Gesetzen
unterliegen.

Der Umwelt- und Klimaschutz in der Produktion wird geschéfts-
bereichsiibergreifend Uber drei regionale Gremien gesteuert und
koordiniert: Deutschland/Europa, Nord-/Siidamerika/Afrika
sowie Asien. Darin konnen sich unsere Experten unternehmens-
und werkslbergreifend vernetzen und sich zu Gesetzgebungen,
Verfahren und Innovationen austauschen. Zudem werden in

den Gremien weltweit gliltige interne Standards und Vorgehens-
weisen erarbeitet.

Bezug von Griinstrom

Fir eine klimaneutrale Produktion reduzieren wir bei Daimler
Truck konsequent unsere CO2-Emissionen und wollen sie - wo
moglich - ganz vermeiden. Der Griinstrombezug ist dabei ein
wichtiger Stellhebel: Unser Ziel ist es, unsere zwdlf europai-
schen Standorte von Daimler Trucks & Buses mit Griinstrom
zu versorgen.
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Die Bus-Produktionsstandorte in Spanien und Tschechien
(Sdmano und HolySov) beziehen bereits seit Januar 2021
Strom aus regenerativen Quellen. Die deutschen Bus- und
Truck-Produktionsstandorte ebenso wie alle europdischen
Produktionsstandorte werden seit Beginn des Jahres 2022 mit
Griinstrom versorgt. AuBerhalb Europas beziehen das mexi-
kanische Werk Saltillo und das US-amerikanische Werk Port-
land seit Anfang des Jahres 2022 zu 100 % griinen Strom.

Erzeugung von Griinstrom

Eine weitere wichtige Sdule unserer COz-neutralen Produktion
ist der Ausbau der erneuerbaren Energien an unseren
Standorten.

Der Standort Chennai (Indien) deckt bereits 12% seines
Strombedarfs Uber die werkseigenen Photovoltaik-Anlagen
(PV-Anlagen) ab. Weitere PV-Anlagen existieren an mehreren
Standorten in Nord- und Siidamerika, Europa und der Tirkei.

Im Jahr 2021 hat die Daimler Truck AG weltweit an ihren
Produktionsstandorten untersucht, ob weitere PV-Anlagen
errichtet werden kénnen. Demnach bestehen fiir die deut-
schen Standorte Worth, Kassel, Gaggenau und Mannheim er-
hebliche Ausbaupotenziale; mit der Umsetzung beginnen wir
bereits 2022. Auch weltweit treiben wir den Ausbau voran, so
zum Beispiel in Kawasaki (Japan).

Aktuell prifen wir unter anderem am Standort Chennai (Indien)
den Einsatz von Biogas als Alternative zum Erdgas.

Européischer Emissionshandel

Industrieanlagen, in denen durch die Verbrennung fossiler
Energietrager CO2-Emissionen verursacht werden und deren
genehmigte Feuerungswarmeleistung 20 MW Ubersteigt, missen
laut Gesetz am Europdischen Emissionshandel (EU-EHS) teil-
nehmen. Der Anlagenbetreiber ist verpflichtet, jahrlich die
CO2-Emissionen zu ermitteln, der zustéandigen Behorde dariiber
Bericht zu erstatten und CO2-Emissionszertifikate in Hohe der
gemeldeten CO2-Emissionen an die Behdrde abzugeben. Pro
CO2-Emissionszertifikat (European Union Allowance, EUA) ist

es dem Unternehmen gestattet, eine Tonne CO2 auszustoBen.
Die zuldssige Gesamtzahl der EUA-Zertifikate innerhalb des
EU-Emissionshandels ist begrenzt. Von dieser Gesamtzahl wird
ein kleiner Anteil kostenlos Industrieanlagen zugeteilt. Diese
kostenlose Zuteilung verringert sich jahrlich, sodass sie sich zum
Ende der vierten Handelsperiode (2021 bis 2030) auf null redu-
ziert haben wird. Ein GroBteil der bendtigten CO2-Emissions-
zertifikate muss damit kostenpflichtig bei EUA-Auktionen, im
Borsenhandel oder im direkten Handel erworben werden.

Derzeit sind tiber ein Drittel der COz-Emissionen, die an den
europaischen Produktionsstandorten von Daimler Truck
verursacht werden, im Rahmen des EU-Emissionshandels
erfasst. Durch verschiedene MaBnahmen versuchen wir,
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die CO2-Emissionen weiter zu verringern. Dazu zéhlen bei-
spielsweise Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz oder
zum Ausbau der Kapazitaten fiir die regenerative Strom- und
Warmeerzeugung.

Kompensation von COz-Emissionen

GRI 305-1/-2/-5

Die Daimler Truck AG kompensiert seit Anfang 2022 durch
qualifizierte Klimaschutzprojekte an den européischen Stand-
orten alle COz-Emissionen, die sich bisher nicht vermeiden
lassen. Bis zum Jahr 2025 soll das auch fiir alle Produktions-
standorte in den nordamerikanischen Landern gelten.
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Beim gegenwartigen Stand der Technik entstehen unvermeidbare
Emissionen, insbesondere in unseren Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen, die mit Erdgas Strom und Warme erzeugen. Alle
Kompensationsprojekte entsprechen den hohen Qualitatsan-
spriichen des Goldstandards. Die Projekte vermeiden nicht nur
CO2-Emissionen, sie fordern auch auf vielerlei Weise eine nach-
haltige, soziale und 6kologische Entwicklung in den Projekt-
landern. Zum Portfolio gehdren Kompensationsprojekte zur er-
neuerbaren Energieversorgung etwa aus Geothermie in Indo-
nesien oder zur CO2-reduzierten Trinkwasseraufbereitung in
Uganda.

13 | Energieverbrauch (in GWh)

GRI 302-1/4

2019 2020 2021
Strom 1.329 1.134 1.374
Erdgas 1.770 1.537 1.609
Fernwérme 130 123 181
Heizdl 64 27 44
Flissiggas 29 22 51
Koks 45 21 40
Kraftstoffe 228 175 205
Summe 3.595 3.038 3.504
Davon aus erneuerbaren Energien in % 15 17 18
14 | Energieverbrauch pro Fahrzeug (in MWh/Fahrzeug)

2019 2020 2021
Buses 9,95 13,71 14,82
Trucks 6,7 7,87 7,29
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15 | CO2-Emissionen aus Energieverbrauch (in 1.000t)

GRI 305-1/-2/-5

2019 2020 2021
Erdgas 320 278 293
Heizol 17 7 12
Flissiggas 6 5 1
Koks 17 8 15
Kraftstoffe 60 46 54
Summe Scope 1 420 344 385
Strom 410 350 449
Fernwérme 23 21 31
Summe Scope 2, market-based 433 372 480
Summe Scope 2, location-based 540 446 597
Summe Scope 1+ 2 853 715 865
16 | CO2-Emissionen pro Fahrzeug (in kg/Fahrzeug)

2019 2020 2021
Buses Scope 1 1.251 1.738 1.858
Buses Scope 2 910 1.250 1.037
Total Scope 1 +2 2.161 2.987 2.894
Trucks Scope 1 788 880 791
Trucks Scope 2 836 987 1.039
Total Scope 1 +2 1.625 1.867 1.830

Luftreinhaltung in der Produktion

Nicht nur unsere Fahrzeuge, auch unsere Werke setzen Luft-
schadstoffe frei. Diese Emissionen zu verringern, ist eine
standige Aufgabe und Herausforderung - sowohl fiir unsere
Werks- und Anlagenplanung als auch fiir den taglichen Be-
trieb. Von besonderer Bedeutung sind sogenannte fliichtige
organische Verbindungen (Volatile Organic Compounds, VOC)
vor allem aus unseren Lackieranlagen. Zudem setzen unsere
Feuerungs- und Energieerzeugungsanlagen Stickoxide- und
Schwefeloxide sowie Feinstdube frei. Letztere treten auch beim
Absaugen von SchweiBrauch in den Rohbaubereichen auf.
Alle drei sind ebenfalls bedeutsame Luftschadstoffe, die es zu
reduzieren gilt.

Auf Werksebene priifen wir im Rahmen des Umweltmanage-
ments regelméaBig, ob die internen und externen Anforderungen
an die Luftreinhaltung an unseren Produktionsstandorten ein-
gehalten, befolgt und die Berichtspflichten erflllt werden. Sollte
es zu umweltrelevanten Vorfallen kommen, erfassen wir diese
und beseitigen eventuelle Schaden.

Weniger Losemittelemissionen in der Produktion

Daimler Truck hat den Anspruch, beim Umgang mit produktions-
bezogenen VOC-Emissionen weltweit eines der fiihrenden Unter-
nehmen zu werden. VOC bezeichnet eine Gruppe organischer
Kohlenwasserstoffverbindungen, die unter normalen Klima-
bedingungen leicht fliichtig sind. Diese Substanzen kénnen
leicht aus der fliissigen in die gasformige Phase iibergehen und
besitzen als Gas das Potenzial bodennahes Ozon zu bilden und
somit die Umwelt zu belasten. In der Nutzfahrzeugproduktion
werden VOC hauptséchlich bei der Lackierung freigesetzt.
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Eine Minderung der VOC-Emissionen kann Uber die Auswahl neu
entwickelter, festkorperreicher Lackmaterialien, die Optimie-
rung der Lackierprozesse und/oder Errichtung neuer, moderner
Abluftreinigungssysteme erfolgen. Bei Daimler Truck wird des-
wegen seit Jahren kontinuierlich daran gearbeitet, neue Techno-
logien und Lacke in Zusammenarbeit mit den Zulieferern zu ent-
wickeln und einzusetzen.

Beispielhaft hierfiir wurde nach filinfjahriger Entwicklungs-

zeit 2019 ein weltweit neues Nass-in Nass Lackierkonzept ent-
wickelt und in einem der Produktionswerke eingefiihrt. Dieses
neue Lackierkonzept bietet viele Vorteile wie die Reduktion der
Applikationsschritte von zwei auf einen. Am Ende werden die
eingesetzten VOC aus den Lackierboxen und der Trocknerabluft
aufkonzentriert und génzlich aus der Abluft entfernt. So lasst
sich ein Zero-Emission-Produktionsprozess darstellen.

Zusammengefasst bezeichnet man den neuen Lackier-
prozess mit all seinen innovativen Ansatzen als ,,EP-T*, was
»EcoPaint-Truck“ bedeutet und fiir seinen umweltfreundlichen
und flexiblen Prozess steht.

Am Beispiel des Fahrzeugwerkes Wérth, wo die Umstellung von
der Wasserlacktechnologie auf den neuen Fahrerhauslackier-
prozess EP-T gerade stattfindet, fihren die Reduktion der
Lackauftrage, der Entfall von Abluftzeiten und Zwischentrock-
nung, aber vor allem die Verringerung der zu klimatisierenden
Prozessflache im Boxenkonzept zu Einsparungen von 31% an
Energie, 78 % an VOC-Emissionen und 7.000t/a an COz.

Ressourcenschonung in der Produktion

Fir die Umweltvertraglichkeit von Fahrzeugen spielt neben dem
Ressourceneinsatz im Fahrzeug auch der Ressourcenverbrauch
bei der Herstellung eine wichtige Rolle. Aus diesem Grund
arbeitet Daimler Truck kontinuierlich daran, den Einsatz der
Ressourcen in der Produktion effizienter und umweltschonen-
der zu gestalten. Ein wichtiger Stellhebel dabei ist, die Energie-
effizienz zu erhéhen. Dadurch verringern wir den Energie-
verbrauch, schonen Ressourcen und reduzieren gleichzeitig den
CO2-AusstoB. Auch unseren Wasserverbrauch wollen wir ver-
ringern, zum Beispiel, indem wir Wasserkreislaufe schlieBen.

Zu einem schonenden Umgang mit Ressourcen gehort auch,
dass wir Abfallmengen senken. Um dies zu erreichen, arbeiten
wir verstarkt daran, den Rohstoff- und Materialverbrauch an
unseren Standorten zu verringern.

Konzernweites Ressourcenmanagement

An unseren Produktionsstandorten haben wir verschiedene
Systeme fiir das Ressourcenmanagement etabliert, die wir
regelmaBig zertifizieren lassen. So setzen wir Umweltmanage-
mentsysteme nach EMAS in Deutschland und nach I1SO 14001
an den internationalen Standorten ein. Zudem arbeiten

wir seit 2012 an den deutschen und nordamerikanischen
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Produktionsstandorten mit Energiemanagementsystemen nach
DIN EN ISO 50001. AuBerhalb dieser Regionen betreiben wir der-
zeit ISO-50001-Systeme an einzelnen Standorten. Der Norm ent-
sprechend haben wir das Umwelt- und Energiemanagement in
unserer Organisation verankert.

Die Wirksamkeit der Managementsysteme wird zum einen durch
externe Gutachter im Rahmen der Zertifizierung (ISO 14001,
EMAS, ISO 50001) Giberpriift. Rund 95% der Belegschaft von
Daimler Truck arbeiten an Standorten mit einem nach I1SO 14001
zertifizierten Umweltmanagementsystem. Zum anderen flihren
wir interne Umweltrisikobewertungen durch: Bereits 1999 haben
wir eine Environmental-Due-Diligence-Methode entwickelt,

um potenzielle Umweltrisiken an den Produktionsstandorten
transparent zu machen, zu bewerten und zu vermeiden. Diese
wenden wir seither unternehmensweit an - sowohl intern an
allen Produktionsstandorten, die sich mehrheitlich im Besitz
des Unternehmens befinden, als auch extern bei Fusions- und
Akquisitionsvorhaben.

Die konsolidierten Produktionsstandorte von Daimler Truck
prifen und bewerten wir in einem Fiinfjahresturnus nach einem
standardisierten Prozess. Die Ergebnisse werden den jeweiligen
Werks- und Geschaftsleitungen berichtet, sodass sie gegebenen-
falls Optimierungen vornehmen kénnen. Zudem uberprifen wir
jahrlich, inwiefern unsere Empfehlungen zur Risikominimierung
an den Standorten umgesetzt wurden. Ziel der Umweltrisiko-
bewertung ist es, an allen unseren Produktionsstandorten welt-
weit einen hohen Umweltstandard einzuhalten.

Von 2000 bis 2021 haben wir 181 Risikobewertungen an den
Produktionsstandorten von Daimler Trucks & Buses abge-
schlossen. 2019 hat die fiinfte Runde der Umweltrisikobewer-
tung begonnen; sie lauft bis zum Jahr 2025. Aufgrund der Reise-
beschrankungen und Lockdown-Regelungen durch die COVID-
19-Pandemie konnten die geplanten Standortevaluierungen 2020
und 2021 nicht stattfinden. Ausnahmen bildeten vier deutsche
Standorte von Daimler Truck, die 2021 unter COVID-19-konfor-
men Hygiene- und Abstandsregelungen betrachtet wurden. Die
ausgefallenen Evaluierungen sollen in den kommenden Jahren
nachgeholt werden, um den Finfjahresrhythmus fir Daimler
Truck beizubehalten. Die interne Berichterstattung sowie das
Controlling der VerbesserungsmaBnahmen finden weiterhin in
gewohnter Weise statt.

Monitoring unserer Ziele

Flr das Monitoring unserer Ziele und die Berichterstattung er-
heben wir systematisch die wichtigsten Umwelt- und Energie-
daten aus den deutschen und auslédndischen Werken. Diese
Daten werden von den weltweiten Produktionsstandorten in ein
zentrales Umweltdaten-Informationssystem eingegeben und
anschlieBend ausgewertet.
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Anhand der Daten und mithilfe interner und externer Instru-
mente kontrollieren wir, inwieweit wir die Ressourcenziele fiir
unsere Werke erreichen. Fiir die interne Uberpriifung haben
wir Kennzahlen definiert, die wir regelmaBig verfolgen. Mit der
externen Uberpriifung haben wir eine Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft betraut. Diese bewertet jahrlich eine Auswahl
unserer Unternehmensziele und deren Umsetzung. Die Er-
gebnisse nutzen wir, um unsere MaBnahmen zur Ressourcen-
schonung anzupassen und weiterzuentwickeln.

Fir 2021 war eine Verringerung des Energieverbrauchs pro Fahr-
zeug um 7% im Vergleich zu 2020 zu verzeichnen.

Der Wasserverbrauch pro Fahrzeug hat sich im Berichtsjahr um
13% im Vergleich zu 2020 verringert.

Die Abfallmenge pro Fahrzeug hat sich 2021 gegeniiber dem
Vorjahr um 18% erhoht. Diese Erhohung begriindet sich vor

allem darin, dass im Berichtsjahr 2021 eine zusatzliche Gie-

Berei fiir Motorblocke in den Scope der produktionsbezoge-
nen Energie- und Umweltdaten aufgenommen wurde. In den
GieBereiprozessen fallen groBe Mengen an Altsand an, was

zu einer deutlichen Erhhung des Gesamtabfalls im Daimler
Truck-Konzern fihrt.

Reduzierung des Energieverbrauchs

RegelmaBig messen und bewerten wir bei Daimler Truck die
wesentlichen Energieverbréauche, um die Einsparpotenziale in
Produktion und Infrastruktur zu erkennen und zu nutzen. Die
Energieverbrauche erfassen wir systematisch in einer konzern-
weit genutzten Datenbank.

Abgeleitet davon planen die einzelnen Daimler Truck-Werke
MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs und dadurch
auch der COz-Emissionen. Diese EnergieeffizienzmaBnahmen
werden systematisch in einer weiteren konzernweiten Daten-
bank erfasst.

Um Energie zu sparen, haben wir beispielsweise an mehreren
Standorten die Schaltzeit von Beleuchtungs- und Liftungs-
anlagen optimiert und konventionelle Leuchtmittel gegen LEDs
ausgetauscht. Zudem wurden neue Lichtsteuerungskonzepte
inklusive Dimmfunktion implementiert.

Im Daimler Truck-Werk in Worth werden beispielsweise durch
den Einsatz von intelligenten Schaltzeiten der Liftungsanlage im
Zusammenspiel mit der Gebaudeleittechnik (vor Produktions-
beginn) Strom und Warme eingespart. Im Daimler Truck Werk in
Mannheim wird durch den Warmeriickgewinnungsprozess des
Kupolofens ein Teil der Abwarme in das Raumwérmenetz einge-
speist. In verschiedenen US-Werken wurden mehrere Energie-
effizienzinitiativen durchgefiihrt und dabei zum Beispiel Riick-
kuhlsysteme durch energieeffiziente Modelle getauscht, Druck-
luftsysteme auf den neuesten Stand der Technik gebracht und
verschiedene Produktionsprozesse energetisch optimiert.
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Auch bei der Neubeschaffung von Produktionsanlagen und dem
Umbau von Geb&uden achten wir auf eine hohe Energieeffizienz.
Dabei stehen die Steuerungen aller technischen Einrichtungen
und Komponenten sowie eine transparente Messung der Ver-
brauchswerte im Fokus. Wichtig ist uns bei Daimler Truck zum
Beispiel, dass sich die Produktionsanlagen in den Pausen und

in der produktionsfreien Zeit abschalten lassen und auch unter
Teillast effizient betrieben werden kdnnen. Zusatzlich sensibili-
sieren wir die Belegschaften der Werke fiir das Thema Energie-
sparen, unter anderem mit allgemein sichtbar angebrachten
Tipps, Schulungen und Energiemessen in der Produktion. Zudem
setzen wir auf eine effiziente Steuerung sémtlicher Energie-
versorgungsanlagen und gebdudetechnischer Anlagen, insbe-
sondere optimieren wir hierdurch die Grundlast.

I Tabellen: Energieverbrauch, Energieverbrauch pro Fahrzeug,

COz-Emissionen aus Energieverbrauch, COz-Emissionen aus

Energieverbrauch pro Fahrzeug

Effiziente Wassernutzung

GRI 3031

Wasser ist nicht nur ein lebenswichtiges, sondern auch ein
knappes Gut: Laut Weltwasserbericht der UNESCO fiihren
Klimawandel, Bevolkerungswachstum und steigender Konsum
dazu, dass 2050 mehr als fiinf Milliarden Menschen unter
Wassermangel leiden werden - wenn wir so weitermachen
wie bisher. Als Daimler Truck wollen wir daher zu einem nach-
haltigeren Umgang mit Wasserressourcen beitragen und die
Wassernutzung weiter reduzieren.

Wir reduzieren unseren Wassereinsatz, indem wir zum Beispiel
Wasserkreislaufe schlieBen, wie durch die Wiederaufbereitung
von Prozesswasser oder den Einsatz von geschlossenen statt
offenen Kiihlsystemen. Zudem setzen wir bei neuen Lackier-
anlagen Trocken- anstelle von Nassabscheidetechnologien ein.
In unserem Lkw-Getriebewerk in Gaggenau lackieren wir mit
UV-Licht und verzichten komplett auf den Einsatz von Wasser.
Bei Metallic-Lackierungen setzen wir auf moderne Robotik. Und
statt mit Wasser reinigen wir punktuell mit Lasern.

Um die vorhandenen Wasserressourcen optimal zu nutzen,

ist es notwendig, die Bereiche mit hohem Wasserverbrauch

zu erkennen und gezielt deren Wassereffizienz zu verbes-

sern. In unserem Mercedes-Benz Werk in Aksaray wird dazu

ein modernes Messsystem mit Onlinesteuerung eingesetzt.
Dieses Gebaudemanagementsystem ermdglicht es, wesentliche
Wasserverbrauche automatisiert zu erkennen und schnell Vor-
kehrungen zu treffen. Auf diese Weise wurden seit 2017 im Ver-
gleich zum Zeitraum vor Einbau der neuen Messinfrastruktur
insgesamt etwa 200.000 m® Wasser eingespart.

Auch in den Bereichen auBerhalb der Produktion, wie Kantinen
und Sanitaranlagen, sind wir bestrebt, unseren Wassereinsatz
zu minimieren. So wird die Kantine in unserem Mercedes-Benz
Buswerk in Istanbul zum Teil mit Ozon statt mit Wasser ge-
reinigt. Das spart im Reinigungsprozess der Kantine circa
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50% Wasser. Abwasser aus der Produktion und den sanitéren
Anlagen wird entweder geméaB den lokalen Vorgaben an ortli-
che Anlagen zur Abwasserbehandlung und -entsorgung weiter-
geleitet oder auf dem eigenen Gelédnde vorbehandelt bezie-
hungsweise gereinigt. An einzelnen Daimler Truck-Standorten
setzen wir auch biologische Kldranlagen ein. Das Risiko von
Verunreinigung des Niederschlagswassers auf unseren Werks-
gelanden wird durch konzerneigene Umweltschutzvorgaben
minimiert. Die Daimler Truck AG hat sich das Ziel gesetzt, bis
spatestens 2030 an allen Produktionsstandorten weltweit den
Konzernstandard zur Vermeidung von Regenwasserverun-
reinigungen vollumfanglich umzusetzen. Es haben bereits alle
Werke mit der Umsetzung begonnen. Der Umsetzungsstand
wird alle drei Jahre berpriift. 2021 lag er Uber alle Standorte
hinweg bei 78 %.

Ein Beispiel fiir den verantwortungsvollen Umgang mit Ab-
wasser ist unser Lkw- und Bus-Werk in Chennai (Indien).
Dort wird kein Abwasser in die Kanalisation oder in Gewasser
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abgeleitet. Die Prozesswasser werden konsequent in der werks-
eigenen Abwasserbehandlungsanlage aufbereitet. Zusatzlich
werden am Standort groBe Mengen von Regenwasser in Auf-
fangbecken gesammelt und durch Wasserfiltersysteme aufbe-
reitet. AnschlieBend wird das Wasser in den Betriebsprozessen,
im Sanitarbereich sowie fiir die Griinanlagen genutzt.

Bewertung und Minimierung von Wasserrisiken

Die Daimler Truck AG hat im Jahr 2021 mithilfe eines Tools des
World Wide Fund for Nature (WWF) eine Wasserrisikoanalyse an
den besonders von Wasserknappheit betroffenen Standorten
Saltillo (Mexiko), Aksaray (Tiirkei) und Chennai (Indien) durchge-
fuhrt. Dabei wurden mithilfe des WWF-Wasserrisikofilters sowohl
die Standortfaktoren als auch die Produktionsbedingungen
untersucht. Auf Grundlage der Ergebnisse haben wir 2021 ver-
schiedene MaBnahmen fiir die drei Standorte definiert, um das
Wasserrisiko zu minimieren. Einige davon wurden bereits um-
gesetzt. Der WWF-Wasserrisikofilter soll in einem zweiten Schritt
ab 2022 schrittweise weltweit eingefiihrt werden.

17 | Wasserentnahme (in 1.000 m?3)

2019 2020 2021
Fremdbezug (Trinkwasser) 2.864 2.515 2.466
Brunnenwasser (Eigenférderung) 2160 1.605 1.816
Genutztes Niederschlagswasser 31 56 229
Summe 5.055 4.176 4.511
18 | Wasserriickfiihrung (in 1.000 m3)

2019 2020 2021
Direkteinleiter 996 74 1.044
Indirekteinleiter 2.533 2.731 2.508
Summe 3.530 3.446 3.552
19 | Wasserverbrauch pro Fahrzeug (m3/Fahrzeug)

2019 2020 2021
Buses 17,34 22,76 23,44
Trucks 9,33 10,59 9,21
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Reduzierung des Abfallvolumens

GRI 306-1/-2 @ SDG 11

Ein Ziel von Daimler Truck ist, die Abfallmengen in der Produk-

tion zu reduzieren. Daflir ist es wichtig, Transparenz tber die
Abfallwertstréme zu schaffen und die verschiedenen Abfall-
arten korrekt voneinander zu trennen. In Europa erfassen wir
Abfalle beispielsweise nach Abfallschlisselnummern und be-
handeln und entsorgen sie entsprechend den gesetzlichen
Regelungen. Fiir die fachkundige Entsorgung arbeiten wir mit
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lizenzierten und regelmaBig zertifizierten Dienstleistern zu-
sammen. Grundsatzlich sind unsere Produktionsstandorte
verpflichtet, die Entsorgung der Produktionsabfalle bis zum
Endverbleib zu verfolgen. So auditieren wir beispielsweise
in Deutschland die von uns genutzten Entsorgungsanlagen
fur gefahrliche Abfélle in einem regelméaBigen Turnus. Dar-
Uber hinaus minimieren wir Abfalle wie Verschnitte, Sande,
Filtermaterialien und Schldamme aus neuen oder optimier-
ten Produktionsprozessen und versuchen, Stoffkreislaufe zu
schlieBen.

20 | Abfélle nach Abfallart (in 1.000t)

2019 2020 2021
Gefahrlicher Abfall zur Verwertung 22 16 36
Geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 2 2 79
Nicht geféhrlicher Abfall zur Verwertung (ohne Schrott) 176 124 152
Schrott zur Verwertung 237 191 221
Nicht gefahrlicher Abfall zur Beseitigung 6 4 5
Summe 444 337 493
Recyclingquote in % 98 98 83
21 | Abfélle pro Fahrzeug (in kg/Fahrzeug)

2019 2020 2021
Abfall Buses
Gefahrlicher Abfall zur Verwertung 122 167 148
Geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 6 1 10
Nicht geféhrlicher Abfall zur Verwertung (ohne Schrott) 346 434 407
Schrott zur Verwertung 437 606 598
Nicht gefahrlicher Abfall zur Beseitigung 30 29 31
Summe 941 1.247 1194
Abfall Trucks
Geféhrlicher Abfall zur Verwertung 38 36 76
Geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 4 4 178
Nicht geféhrlicher Abfall zur Verwertung (ohne Schrott) 343 329 326
Schrott zur Verwertung 463 508 473
Nicht geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 1 10 9
Summe 858 887 1.062
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So wird zum Beispiel in unserem Motorenwerk in Mannheim
seit 2020 eine neue Anlage zur Kernsandregenerierung einge-
setzt, die GieBereisande wiederaufbereitet. Durch die Rege-
nerierung der Sande wird Abfall vermieden und eine umwelt-
freundliche Versorgung der Kernfertigung mit Kreislaufmaterial
sichergestellt. Durch die neue Anlage konnten wir 2021 circa
6.800t Regeneratsand in der Kernfertigung einsetzen. Die
gleiche Menge konnte folglich an Frischsand eingespart werden.

Ohne die neue Kernsandregenerierung hatten wir 2021 etwa
7.900t Altsand (circa 15% Regenerierverluste) als Abfall ent-
sorgen miissen.

Ein weiteres Beispiel ist die Schleifdlrickgewinnung. Im Abfall-
wirtschaftszentrum unseres Produktionsstandortes in Kassel
wurde eine weitere neue Schleifélriickgewinnungs-Anlage in
Betrieb genommen. Seit 2005 wird erfolgreich das Schleifdl
durch Pressen des Schleifschlammes vor einer Entsorgung zu-
riickgewonnen und nach Filtrieren und Zentrifugieren wieder der
zentralen Schleifélversorgung zugefiihrt. Durch diese Anlagen
vermeiden wir Abfalle und schonen somit die Umwelt. Jahrlich
konnen durch dieses Verfahren im Werk Kassel circa 310.000|
Schleifol eingespart werden. Dieses Verfahren findet auch in
weiteren unserer Produktionswerke Anwendung.

Zudem haben wir in unserem Werk in Gaggenau 2021 das Recy-
cling-System Tork PaperCircle® eingefiihrt. In Kooperation mit
der Firma Tork werden dadurch die Papiertiicher aus unseren
Sanitérbereichen in den Kreislauf zurtickgefiihrt und zu neuen
Hygienepapierprodukten verarbeitet. Dadurch wollen wir jahrlich
ca. 60t Papierabfélle vermeiden. Aber nicht nur in der Produk-
tion, auch in der Logistik reduzieren wir unsere Abfallmengen.
Wir optimieren Verpackungen und setzen wiederverwendbare
Ladungstrager ein. So haben wir zum Beispiel im Mercedes-Benz
Werk in Aksaray (Tirkei) die Transportverpackung von Getrieben
und Motoren verbessert: Statt Einwegverpackungen aus Holz
nutzen wir Mehrweg-Stahlladungstréger. Dadurch sparen wir
jahrlich das Aquivalent von 3.200 Baumen an Verpackungs-
material ein.

Biologische Vielfalt

Die Biodiversitat nimmt weltweit immer mehr ab. Die Griinde
fir dieses globale Problem sind vielfaltig - die Beanspruchung
von Ressourcen, zunehmende Schadstoffemissionen und
produktionsbedingte Eingriffe in die Umwelt sind einige davon.
Daher sehen wir bei Daimler Truck neben dem Klima-, Immissi-
ons-, Gewasser- und Bodenschutz eine wichtige Aufgabe darin,
die biologische Vielfalt rund um unsere Standorte zu erhalten
und zu fordern. In unseren Werken haben wir bereits zahlreiche
MaBnahmen zur Erhaltung des dkologischen Gleichgewichts
etabliert und werden diese in Zukunft weiter ausbauen.
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Unsere internen Handlungsempfehlungen zur Biodiversitat
geben praktische Hinweise zur naturnahen Flachengestaltung
in den Daimler Truck-Werken. Sie regen dazu an, fiir die bio-
logische Vielfalt aktiv zu werden, das Thema bei Planungen
von Bauaktivitaten zu beriicksichtigen und entsprechende
MaBnahmen umzusetzen. In diesem Sinne haben wir auch an
unseren deutschen Produktionsstandorten Grinflachen natur-
nah umgestaltet und Dach- und Fassadenbegriinungen ge-
pflanzt. Des Weiteren haben wir zur Erhaltung der Tierarten-
vielfalt Insektenhotels und Nisthilfen fiir Vogel gebaut sowie
Eidechsenhabitate, offene Landschaften fiir Wildbienen,
Trockenbachlaufe, Steingéarten und Blumenwiesen angelegt.

Zusatzlich wurde im Berichtsjahr durch entsprechende Unter-
suchungen und Sichtung die aktuelle biologische Vielfalt auf den
auf dem Werksgeldnde relevanten Flachen erfasst (zum Beispiel
Insekten, Wildbienen, Vogel), um den Erfolg der naturnahen
Bepflanzung abzuschatzen und zu bestéatigen.

Um die Beschaftigten fir Biodiversitat zu sensibilisieren, haben
wir eine Wanderausstellung zum Thema konzipiert, die im Be-
richtsjahr abschlieBend an unseren Standorten Mannheim und
Kassel zu sehen war.

Unterschiedliche Naturschutzorganisationen beraten, begleiten
und dokumentieren hierbei an den Produktionsstandorten
unsere Aktivitaten fir die Tier- und Pflanzenwelt.

Fur die standortspezifische Bewertung und Weiterentwicklung
der biologischen Wertigkeit der vorhandenen Flachen steht der
von uns selbst entwickelte Biodiversitatsindex (BIX), der mit
externen Naturschutzorganisationen abgestimmt wurde, zur Ver-
fugung. Anhand des BIX kann gemessen werden, ob entspre-
chende MaBnahmen forderlich fiir die biologische Vielfalt sind.

Schulungen zum Umweltschutz

Daimler Truck fuhrt an seinen Standorten Schulungen zum Um-
weltschutz durch. Wichtige Themen sind unter anderem Abfall-
und Gefahrstoffmanagement, Gewasserschutz, Abwasser-
behandlung, Notfallmanagement bei umweltrelevanten Betriebs-
stérungen oder umweltschutzgerechte Planung von Anlagen und
Arbeitsstétten.

Wie héufig wir unsere Beschéftigten schulen und welche Inhalte
wir dabei vermitteln, héngt neben den drtlichen Gegeben-
heiten auch von gesetzlichen Anforderungen ab. Diese kénnen
sich je nach Standort unterscheiden. In Deutschland koordi-
niert die Konzernfunktion Umwelt- & Energiemanagement jahr-
lich Schulungen, mit denen die gesetzlich vorgeschriebenen
Umweltschutzbeauftragten in den Bereichen Immissionsschutz,
Gewasserschutz und Abfallmanagement qualifiziert werden.
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Klimaschutz und Ressourcenschonung
in der Lieferkette

Lieferanten sind ein wichtiger Teil unseres Produktionsnetz-
werks. Daher kdnnen sie durch ihr Engagement im Bereich
Klimaschutz und Ressourcenschonung wesentlich zur Reduktion
der Emissionen und zum nachhaltigen Umgang mit Ressourcen
in der gesamten Wertschopfungskette beitragen.

Klimaschutz entlang der Lieferkette

Um die Transparenz der Umweltauswirkungen in unseren
Lieferketten zu fordern, haben wir bereits als Teil der damali-
gen Daimler AG mit der gemeinniitzigen Organisation Carbon
Disclosure Project (CDP) zusammengearbeitet. Dies setzen
wir als eigenstandiger Konzern Daimler Truck fort. So haben
wir 2021 zum zweiten Mal das sogenannte CDP Supply Chain
Program durchgefiihrt und unsere bedeutendsten Lieferanten
dazu aufgefordert, tiber die Umweltauswirkungen ihrer Ge-
schéftstatigkeit sowie ihre Klimaschutzbestrebungen zu be-
richten. Durch das CDP Supply Chain Program werden unsere
Lieferanten ermutigt, sich kontinuierlich im Klimaschutz zu
verbessern und weitere Aktivitdten zu unternehmen.

Im Berichtsjahr 2021 haben wir unsere bedeutendsten
Lieferanten zur Teilnahme aufgefordert. Sie reprasentieren
rund 75% unseres jahrlichen Einkaufsvolumens.
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Umweltmanagement in der Lieferkette

Die Lieferkette spielt eine wichtige Rolle, wenn es um einen
schonenden Umgang mit Ressourcen geht. Von Lieferanten,
die uns mit Produktionsmaterial versorgen, fordern wir ein zer-
tifiziertes Umweltmanagementsystem gemaf ISO 14001, EMAS
oder vergleichbaren Standards. Verfiigt ein Lieferant nicht tber
ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem, hat er zwei Jahre
Zeit, ein solches einzurichten und zertifizieren zu lassen. Zu-
dem fordern wir in unseren Vertragsbedingungen von unseren
Lieferanten, sich an die Nachhaltigkeitsstandards und die dort
aufgeflihrten Umweltvorgaben zu halten und diese an ihre Vor-
lieferanten weiterzugeben.

Auszeichnung fiir Lieferanten

Klimaschutz und Ressourcenschonung in der Lieferkette ver-
stehen wir bei Daimler Truck als gemeinsame Herausforderung
mit unseren Lieferanten. Dabei ist uns die 6ffentliche Anerken-
nung flir sehr gute Leistungen wichtig. Aus diesem Grund haben
wir im Berichtsjahr gemeinsam mit der damaligen Daimler AG
die Daimler Sustainability Recognition aufgelegt, mit der wir
Lieferanten flr herausragende Nachhaltigkeitsleistungen in den
Kategorien Klimaschutz und Ressourcenschonung auszeichnen.
Drei Lieferanten waren fir ihre MaBnahmen zur CO2-Reduktion
in der Produktion und ihre innovativen Konzepte zum Einsatz von
Sekundérmaterial nominiert und schlieBlich wurde ein Lieferant
ausgezeichnet.

Daimler Truck plant, die Auszeichnung der Lieferanten fir her-
ausragende Nachhaltigkeitsleistungen weiterzufiihren.

M Verantwortung in der Lieferkette

71 Daimler Sustainability Recognition | Mercedes-Benz Supplier Portal
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Soziales
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Wir sind ein Nutzfahrzeughersteller - und dabei dreht sich im Kern alles um die
Menschen, die unsere Arbeit berthrt: Um die Insassen unserer Fahrzeuge und

alle Verkehrsteilnehmenden, deren Sicherheit flr uns immer oberste Prioritat hat;
um unsere Mitarbeitenden, die durch ihre Ideen, Talente und Fahigkeiten unser
Unternehmen erfolgreich machen und den Transformationsprozess voranbringen; um
alle Menschen, die unsere globalen Lieferketten ermdglichen, in denen wir uns fir

den Schutz der Menschenrechte einsetzen.

Verkehrssicherheit und
automatisiertes Fahren

Unfallfreies Fahren - diese Vision treibt uns bei Daimler Truck
an und gehort fest zu unserer nachhaltigen Geschaftsstrategie.
Unsere innovativen Fahrerassistenzsysteme bieten Fahrern und

Insassen schon heute ein hohes MaB an Sicherheit und Komfort.

Sie konnen helfen, kritische Fahrsituationen zu vermeiden oder
sicher zu bewaltigen. So kénnen sie Insassen und andere Ver-
kehrsteilnehmer schiitzen. Insbesondere durch Warnungen oder
aktive Fahrzeugeingriffe lassen sich Unfélle immer haufiger ab-
mildern und sogar verhindern.

Auf dem Weg zum unfallfreien Fahren hat sich Daimler Truck
ambitionierte Ziele gesetzt, die mit Nachdruck verfolgt werden.
Diese Ziele werden von der Unternehmensfiihrung fortwéahrend
unter anderem durch die Einbindung im Sustainability Steering
Committee Uberprift. Daimler Truck strebt danach,

— Systeme der Unfallvermeidung weiter zu verbessern, zum
Beispiel mit dem Aktiven Brems-Assistenten,

— unsere Fahrzeuge flir Fahrer und Passagiere bei und nach
einem Unfall noch sicherer zu machen, zum Beispiel durch
geeignete Fahrzeugstrukturen, Riickhaltesysteme und Systeme,
die nach dem Unfall wirken kénnen,

— unsere Fahrzeuge auch fiir andere Verkehrsteilnehmer durch
FuBgéngererkennung und Partnerschutz sicherer zu machen -
zum Beispiel mit Hilfe des Active Side Guard Assist (ASGA).

Durch diese MaBnahmen wollen wir die Verkehrssicherheit
erhoéhen.

Automatisiertes Fahren hat das Potenzial, die Mobilitdt grundle-
gend zu verandern - sie zu verbessern. Aber bei allen Vorteilen
ist auch Vorsicht geboten: Ethische, rechtliche und datenschutz-
rechtliche Risiken dirfen bei automatisierten Systemen nicht
auBer Acht gelassen werden.

Fahrzeug- und Umgebungssicherheit

Ob FuBganger, Fahrrad- oder Autofahrer: Wir wollen alle Ver-
kehrsteilnehmer bestmdglich schiitzen, nicht nur die Insassen
unserer Fahrzeuge. Um das zu erreichen, steht bei unseren Be-
strebungen das Thema Sicherheit besonders im Fokus - von der
Fahrzeugentwicklung bis hin zu innovativen Assistenzsystemen.

Erhohung der Verkehrssicherheit

GRI103-1/-2

Null Verkehrstote bis 2050 - das ist das Ziel der Vision Zero.
Die ehemalige unionsgefiihrte Bundesregierung hat diese Vision
2018 im Koalitionsvertrag mit der SPD verankert. Sie soll auch
als Leitgedanke in die StraBenverkehrsordnung (StVO) auf-
genommen werden. Auf dem Weg dorthin lautet das nachste
Etappenziel, bis 2030 die Anzahl der Verkehrstoten und
Schwerstverletzten gegenliber 2020 zu halbieren. Mit seinen
Sicherheits- und Assistenzsystemen kann Daimler Truck als
Fahrzeughersteller einen wichtigen Beitrag dazu leisten, dass
dieses Ziel erreicht wird.

Sicherheit ist Teil unserer DNA und eine unserer zentralen
Verpflichtungen - nicht nur unseren Kunden, sondern allen
Verkehrsteilnehmern gegeniiber. Wir streben nach bestmoglicher
Unfallsicherheit mit hohem Insassen- und Partnerschutz.

Entsprechend legen wir schon bei der Fahrzeugentwicklung
einen Schwerpunkt auf das Thema Sicherheit. Mit unserer
konzerneigenen Unfallforschung legen wir seit Jahrzehnten

die Grundlagen fiir innovative Sicherheitstechniken und leis-
tungsféhigere Systeme. Das Unfallforschungsteam erfasst das
nationale Unfallgeschehen und fiihrt auf Basis festgelegter
Kriterien Unfallanalysen durch. Aus gewonnenen Erkenntnissen
werden Sicherheitslastenhefte weiterentwickelt und durch die
Fachbereiche umgesetzt. Diesen Weg wollen wir kontinuier-

lich weitergehen und neue oder verbesserte Assistenzsysteme
in unsere Fahrzeuge integrieren. Sie sollen helfen, mdglichst
viele Unfélle zu verhindern oder in der Schwere zu reduzieren.
Dariiber hinaus sensibilisieren wir die Offentlichkeit fiir Ver-
kehrssicherheit - beispielsweise durch Bildungsprogramme und
Roadshows - und informieren tber Sicherheitstechnologien und
Innovationen.
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Systematische Unfallforschung

Unfélle zu vermeiden oder zumindest die Unfallfolgen abzumil-
dern, hat fiir Daimler Truck sowohl im Hinblick auf Lkw als auch
Busse oberste Prioritét. Deshalb entwickeln wir immer wieder
neue, wirksamere Sicherheits- und Assistenzsysteme und op-
timieren die bestehenden. Fiir unsere Entwicklungen spielt die
Nutzfahrzeug-Unfallforschung eine zentrale Rolle: Mit ihren
Unfallanalysen liefert sie die Grundlagen fiir Verbesserungen in
unseren Fahrzeugen. So untersuchten die Unfallforscher der da-
maligen Daimler-Benz AG beispielsweise seit 1972 deutschland-
weit ausgewahlte Unfalle mit Mercedes-Benz Lkw. Sie dokumen-
tierten die Daten und Hinweise zum Unfallhergang, zu den be-
teiligten Fahrzeugen und den Schéaden.

So konnten wir viele unserer Sicherheitsldsungen entwickeln
und in den Markt einflihren, bevor es gesetzliche Regelungen
dafiir gab - dazu zahlt beispielsweise unser Notbremsassistent
Active Brake Assist 5 (ABA 5).

Zudem haben Unfalldaten von Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor geholfen, den bestmdglichen Einbauort von Batterie und
Hochvoltkomponenten fiir Elektrofahrzeuge zu definieren. In
diesem Zusammenhang ist auch die Erkenntnis gereift, dass der
Ladevorgang besonders zu betrachten ist.

Fahrzeugentwicklung

Bei der Fahrzeugentwicklung folgt Daimler Truck seinem ganz-
heitlichen Konzept der Integralen Sicherheit. Unter diesem
Begriff haben wir unter dem Dach der damaligen Daimler
Chrysler AG erstmals Ende der 1990er-Jahre die Sicherheits-
systeme vier Phasen zugeordnet: beim Fahren assistieren, auf
den moglichen Unfall vorbereiten, beim Unfall schiitzen und
nach dem Unfall helfen.

Mit unseren SicherheitsmaBnahmen schlagen wir innerhalb
dieser vier Phasen die Briicke zwischen aktiver und passiver
Sicherheit - also zwischen der Unfallvermeidung (Phase 1 und 2)
und dem Schutz im Falle eines Unfalls (Phase 3 und 4):

— Phase 1: Sicher fahren
Assistenzsysteme, die das Fahren sicherer machen, dem
Fahrer assistieren und helfen kénnen, Unfélle zu vermeiden.
Ein Beispiel ist der Active Drive Assist fiir Lkw, der
teilautomatisiertes Fahren ermdglicht.

— Phase 2: Bei Gefahr
Sicherheitsassistenzsysteme, die warnen, assistieren und
automatisiert handeln kénnen, sowie Schutzsysteme, die
bereits in der Vor-Unfall-Phase aktiviert werden kénnen.
Diese Systeme kénnen zum Beispiel helfen, Kollisionen mit
Fahrzeugen, FuBgéngern und Fahrradfahrern in ihrer Schwere
zu mindern oder ganz zu vermeiden. Beispiele hierfir sind der
ABA 5 und der ASGA.
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— Phase 3: Beim Unfall
Schutzsysteme, die alle Fahrzeuginsassen intelligent und
bedarfsgerecht schiitzen kdnnen wie beispielsweise Airbags,
Gurtstraffer, Crashkonzepte zum gezielten Abbau von
Aufprallenergie, Kabinendesign mit Fokus auf ein hohes
Insassenschutzniveau.

— Phase 4: Nach dem Unfall
Systeme, die nach einem Unfall helfen kénnen, wie beispiels-
weise die automatische Einschaltung des Warnblinkers oder die
automatische Entriegelung der Zentralverriegelung.

Passgenaue Sicherheitssysteme

Ob Lkw oder Bus: Jeder Fahrzeugtyp stellt unterschiedliche
Anforderungen an die Schutzsysteme. Entsprechend setzen
wir in beiden Sparten auf spezifische MaBnahmen und
Sicherheitssysteme.

Fiir unsere Lkw entwickeln wir immer wieder neue, wirksamere
Sicherheits- und Assistenzsysteme und optimieren bereits be-
stehende Systeme. Busse bendtigen zusatzlich besondere
Schutzeinrichtungen, die den hohen Sicherheitsanforderungen
dieser Fahrzeuggattung gerecht werden.

Mercedes-Benz Trucks entwickelt Assistenzsysteme weiter
Die neueste Lésung von Mercedes-Benz Trucks, der Notbrems-
assistent der fiinften Generation (ABA 5), basiert auf einem Zu-
sammenspiel von Radar- und Kamerasystem: ABA 5 kann im
Rahmen seiner Systemgrenzen beziehungsweise innerhalb der
physikalischer Grenzen zusétzlich zur bisherigen Notbrems-
funktion bis zu einer Geschwindigkeit von 50km/h auf sich be-
wegende FuBgénger reagieren. Erkennt der ABA 5 die Gefahr
einer Kollision mit einer Person, erfolgt eine optische und akus-
tische Warnung durch einen intermittierenden Warnton, gleich-
zeitig kann dann eine Teilbremsung mit circa 3m/s? eingeleitet
werden. Erfolgt keine Reaktion des Fahrers, kann der ABA 5 eine
automatisierte Vollbremsung ausfihren.

Fir noch mehr Sicherheit sorgen der Active Drive Assist (ADA)
fur teilautomatisiertes Fahren (SAE Level 2), die MirrorCam an-
stelle von AuBenspiegeln sowie der Abbiegeassistent (S1R), der
FuBganger und Radfahrer erkennen kann.

Der ADA fiir teilautomatisiertes Fahren (SAE Level 2) wurde von
Mercedes-Benz Trucks weiterentwickelt. Die zweite Generation
unseres ADA (ADA 2) ist seit Juni 2021 auf dem Markt. Das
System ADA 2 kann selbsténdig einen Nothalt einleiten, wenn
es erkennt, dass der Fahrer dauerhaft nicht mehr in das Fahr-
geschehen eingreift - beispielsweise aufgrund eines medizini-
schen Notfalls. Bevor es zum Nothalt kommt, fordert ADA 2 den
Fahrer optisch und akustisch auf, das Lenkrad zu fiihren. Wenn
bei aktivem ADA 2 trotz optischer und akustischer Warnung
das Lenkrad nicht geflihrt wird, aktiviert sich die Funktion des
Emergency Stop Assist und leitet eine Verzégerung des Fahr-
zeugs unter Beibehaltung der Spurfiihrung innerhalb der System-
grenzen bis zum Stillstand ein. Dabei warnt der Lkw den nach-
folgenden Verkehr durch Einschalten des Warnblinkers. Kommt

54



REPORTING | SOZIALES

der Lkw zum Stillstand, kann ADA 2 automatisch die serien-
maBige elektronische Feststellbremse einlegen - bei Fahrzeugen
mit manueller Feststellbremse wird die HOLD-Funktion aktiviert.
AuBerdem werden die Tiiren entriegelt, damit bei einem medizi-
nischen Notfall Rettungskréafte oder andere Hilfeleistende direkt
zum Fahrer gelangen kénnen. Der eingeleitete Nothalt kann
durch das Eingreifen des Fahrers jederzeit abgebrochen werden.

Seit 2016 ist der ASGA fiir viele Modelle der Baureihen Actros,
Arocs oder Econic ab Werk erhaltlich. Seit 2019 kann er auch
in zahlreiche Modelle dieser Baureihen (ab Baujahr 2017) nach-
gerlstet werden.

Seit Juni 2021 ist bei Mercedes-Benz Trucks alternativ zum
Abbiegeassistenten auch der ASGA erhéltlich. Das neue Fahrer-
assistenzsystem warnt die Lkw-Fahrer nicht nur vor Radfahrern
oder FuBgangern, die sich entlang der Beifahrerseite bewegen.
Bis zu einer eigenen Abbiegegeschwindigkeit von 20km/h

kann der ASGA auch selbststéandig bremsen - im Rahmen der
Systemgrenze beziehungsweise der physikalischen Grenze bis
hin zum Stillstand. Mercedes-Benz Trucks ist der erste Lkw-
Hersteller weltweit, der ein solches System mit aktiver Brems-
funktion anbietet.

Daimler Truck erfiillte die Vorgaben der Global Safety Regulation
(GSR). Optional kann fiir Notbremsassistent, Abbiegeassistent
und Spurhaltassistent die Abschaltung durch den Fahrer ganz
unterdriickt werden.
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Daimler Truck North America setzt neue Schutzsysteme ein
Auch bei Daimler Truck North America werden zunehmend
Sicherheitssysteme in Lkw eingesetzt. So ist der Freightliner
Cascadia serienmaBig mit dem Sicherheitspaket Detroit
Assurance 5.0 ausgestattet, das auch den ABA 5 beinhaltet.
Per Abstandsregeltempomat, der ab 0 km/h verfligbar ist, kann
der Lkw Absté@nde zu vorausfahrenden Fahrzeugen automatisch
regeln - selbst bei stockendem Verkehr. Mit diesen und vielen
weiteren Funktionen wie dem Abbiege-, Spurhalte- oder Lenk-
assistenten ist der Cascadia der erste serienproduzierte Lkw mit
teilautomatisierten Fahrfunktionen (SAE Level 2) auf dem nord-
amerikanischen Markt.

Seit Januar 2022 werden der aktive Abbiegeassistent sowie der
Active Drive Assist 2 mit Nothaltefunktion auch fiir den Freight-
liner Cascadia angeboten.

Daimler Truck Asia erhéht Verkehrssicherheit

Daimler Truck Asia tragt mit den Fahrzeugen seiner indischen
Marke BharatBenz dazu bei, die Verkehrssicherheit auf indischen
StraBen zu erhohen. Dort stellen Lkw immer noch ein groBes
Sicherheitsrisiko dar, weil sie standardméaBig ab Werk ohne
Fahrerassistenzsystem ausgeliefert werden und entsprechend
nicht lber ein ganzheitliches Sicherheitssystem verfiigen. Im
Gegensatz dazu sind die Lkw von BharatBenz mit vollwertigen
Fahrerhausern, Anti-Blockier-System (ABS) und anderen serien-
maBigen Sicherheitsmerkmalen ausgestattet.
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Auch die japanische Daimler Truck-Tochter FUSO geht beim
Thema Sicherheit voran: Der SGA, der bislang eine Warn-,

aber keine Bremsfunktion beinhaltet hat, ist seit 2020 in allen
Gewichtsklassen - im FUSO Canter, FUSO Fighter und FUSO
Super Great - fiir den japanischen Markt erhéltlich. Seit Juli 2021
wird zudem der FUSO Super Great mit dem ADA 2 und der
FUSO Fighter mit dem ABA 5 angeboten.

Und auch im Bussegment erhéhen wir die Sicherheit durch
Fahrerassistenzsysteme zusehends: So sind die Reisebusse
Aero Queen und Aero Ace mit dem aktiven Abbiegeassistenten
sowie dem ABA 4 ausgeriistet. Zudem verfiigen beide Reise-
busse ebenso wie der Stadtbus Aero Star liber das Emergency
Driver Stop System (EDSS). Dadurch kénnen Fahrgéste den Bus
per Knopfdruck moglichst sicher zum Halten bringen - zum Bei-
spiel, wenn der Fahrer einen medizinischen Notfall erleidet.

Als einer der ersten Nutzfahrzeughersteller verbaut FUSO in
Japan zudem den Active Attention Assist (AAA), mit dem viele
Fahrzeuge der Reisebusklassen bereits serienméBig ausge-
stattet sind. Das Sicherheitssystem erkennt iiber eine Kamera
erste Anzeichen von Midigkeit oder Unaufmerksamkeit: Hat der
Fahrer seine Augen zu lange geschlossen oder blickt er zu lange
zur Seite, sendet das System ein Warnsignal aus.

Bedarfsspezifische Assistenzsysteme fiir

Stadt-, Reise- und Uberlandbusse

Das Sicherheitskonzept von Daimler Buses setzt sich aus vielen
Bausteinen zusammen. Im Zentrum stehen fahrzeug- und ein-
satzspezifische Sicherheitsausstattungen, welche die aktive und
passive Sicherheit der Busse erhohen.

Gerade in der Stadt werden spezielle Systeme benétigt, die auf
die Herausforderungen des urbanen Verkehrs zugeschnitten
sind. Ein Beispiel dafiir ist der Preventive Brake Assist, der
erste Aktive Bremsassistent fuir Stadtbusse: Er kann vor einer
Kollision mit sich bewegenden FuBgangern sowie mit stehenden
oder fahrenden Objekten warnen. Bei Kollisionsgefahr kann das
System bei Teilbremsung im Rahmen der Systemgrenzen auto-
matisch bremsen.

Auch das Abbiegen in der Stadt bietet Gefahrenpotenzial. Als
weltweit erste Busmarken bieten Mercedes-Benz und Setra des-
halb den Abbiegeassistenten (Sideguard Assist) mit Personen-
erkennung an. Der Assistent kann den Fahrer informieren, wenn
sich ein Objekt in der seitlichen Uberwachungs- beziehungs-
weise Warnzone befindet - das kann eine Person oder ein sta-
tiondres Hindernis wie ein Poller sein. Besteht Kollisionsgefahr,
wird der Fahrer optisch und haptisch gewarnt.

Bei den neuen Uberlandbussen Mercedes-Benz Intouro gehort
seit Anfang 2021 der ABA 5 zum Serienumfang. Der Bremsassis-
tent ABA 5 wird zukiinftig auch bei Reisebussen eingebaut.
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Trainings- und SensibilisierungsmaBnahmen

Seit 28 Jahren fiihrt Omniplus, die Servicemarke flir Busse

von Mercedes-Benz und Setra, deutschlandweit Trainings fir
Busfahrer durch. Durchschnittlich nehmen pro Jahr mehr als
700 Fahrer von Reise-, Stadt-, Uberland- und Schulbussen daran
teil. Insgesamt haben bis heute rund 20.000 Personen die Schu-
lungen durchlaufen. Dabei lernen die Teilnehmer unter anderem,
Gefahren rechtzeitig zu erkennen und zu vermeiden, aber auch,
wie sie sich bei einem Unfall richtig verhalten. Daneben wird
auch technisches Wissen vermittelt - beispielsweise zum Thema
verantwortungsbewusste Wartung.

Zudem bietet Daimler Truck im Rahmen des Mercedes-Benz
Trucks Trainings eine Vielzahl von Trainingsmoglichkeiten an.
Das Angebot richtet sich an Fahrer und Kundenwerkstatten
sowie an Verkaufs- und Servicemitarbeiter unserer Handler.
Neben weiteren Inhalten - zum Beispiel zum Thema Kraftstoff-
effizienz, Ausfallzeiten und Betriebskosten - zielt das Training
darauf ab, die Verkehrssicherheit zu erhéhen. So wird der
Fahrer unter anderem befahigt, das Sicherheitspotential unserer
Technologien voll auszuschopfen. In Deutschland wurde das
Trainingsangebot tber 2.300 mal in Anspruch genommen.

Automatisiertes Fahren

Selbstfahrende Autos und Lkw werden unsere Mobilitat nicht
nur grundlegend verandern, sie haben auch das Potenzial, sie
zu verbessern. Die Technik bringt mehr Effizienz, mehr Kom-
fort, mehr Sicherheit - aber eben auch mehr Verantwortung in
Sachen Datenschutz und Ethik.

Chancen und Herausforderungen

Weniger Unfalle, mehr Verkehrssicherheit: Das ist die Vision,
die mit dem Einsatz automatisierter und autonomer Systeme
in Fahrzeugen einhergeht. Wahrend die Effizienz im Transport-
prozess steigt, sinken Kraftstoffverbrauch und Kosten. Zudem
erwarten wir, dass die Automatisierung den Verkehr fltssiger
machen kann - insbesondere auf Autobahnen. Vor allem je-
doch kdnnen automatisiert fahrende Lkw dazu beitragen, den
StraBenverkehr sicherer zu machen. Redundant aufgebaute
Systeme und eine Vielzahl von Sensoren und Instrumenten
kdnnen unter bestimmten Bedingungen die Gefahr eines Unfalls
reduzieren sowie Unfallfolgen abmildern. Ebenso kénnen sie
dazu beitragen, Emissionen zu reduzieren.

Aber bei allen Vorteilen ist auch Vorsicht geboten: Ethische,
rechtliche und datenschutzrechtliche Risiken diirfen bei auto-
matisierten Systemen nicht auBer Acht gelassen werden. Eine
besondere Rolle spielt dabei auch die verantwortungsvolle
Nutzung von kinstlicher Intelligenz (KI). Kl ist fir automatisierte
Fahrzeuge vor allem im Bereich des Machine Learning wichtig -
unter anderem unterstitzt sie das System dabei, Objekte und
Situationen auf und neben der Fahrbahn schnell und sicher zu
identifizieren.
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Wir sind Uberzeugt: Nur durch das Zusammenspiel verschie-
dener Rechtsdisziplinen, wie insbesondere Produktsicherheit,
Datenschutz und Verkehrsrecht, sowie ethischer Gesichtspunkte
gelingt es uns, in der Gesellschaft Akzeptanz fiir neue Technolo-
gien zu schaffen - und damit die Grundlage fiir ein neues Zeit-
alter der Mobilitat. Daimler Truck ist sich der Verantwortung

im Bereich des automatisierten Fahrens bewusst und hat den
Anspruch, eine fiihrende Rolle auf dem Gebiet automatisierter
Systeme einzunehmen.

Einheitliche Regelungen und rechtliche Grundlagen

Neue Technologien erfordern Rechtssicherheit. Daher engagiert
sich Daimler Truck in nationalen und internationalen Gremien
und Verbanden, die sich genau dafiir starkmachen. Auf diesem
Wege wollen wir dazu beitragen, einen einheitlichen Rahmen
fur automatisierte Systeme zu entwickeln - sowohl fiir die
technische Zertifizierung als auch fiir den rechtssicheren und
gesetzeskonformen Betrieb.

In vielen Landern halten wir es fiir erforderlich, dass die natio-
nalen Verkehrs- und Verhaltensrechte weiterentwickelt werden.
Nur so ist ein rechtssicherer Einsatz von hochautomatisierten
beziehungsweise vollautomatisierten Systemen (SAE Level 3
beziehungsweise SAE Level 4) mdglich.

Einige Lander haben inzwischen rechtliche Regelungen fiir den
Einsatz automatisierter Systeme geschaffen - oder haben ent-
sprechende Gesetzgebungsprozesse angestoBen. Neben An-
passungen im jeweiligen nationalen Verkehrsrecht bestehen je-
doch weitere Hiirden fiir eine Markteinfiihrung der Technologie.
So missen die hoch- und vollautomatisierten Fahrsysteme auch
fur den StraBenverkehr zugelassen werden kénnen. Dafiir hat
die Wirtschaftskommission fiir Europa der Vereinten Nationen
(UNECE) die regulatorischen Voraussetzungen geschaffen.

Im Januar 2021 ist die UN-Vorschrift Automated Lane Keeping
System (ALKS) fir Pkw in Kraft getreten, welche voraussichtlich
ab Juni 2022 auch fiir Lkw und Busse gelten soll. Es ist die welt-
weit erste Vorschrift zur technischen Zertifizierung hochautoma-
tisierter Fahrfunktionen. Zusammen mit dem geédnderten StVG
sowie der Verordnung zur Genehmigung und zum Betrieb von
Kraftfahrzeugen mit autonomer Fahrfunktion in festgelegten Be-
triebsbereichen (AFGBV) wird damit in Deutschland der Weg frei,
erste hochautomatisierte Systeme fiir Stausituationen auf Auto-
bahnen auf den Markt zu bringen.

Um einen grenziiberschreitenden Einsatz von automatisiert fah-
renden Autos zu ermdglichen, bedarf es darlber hinaus einer in-
ternationalen Harmonisierung der entsprechenden gesetzlichen
Regelungen. Aktuell erarbeitet die EU einen Rechtsrahmen fir
die Typengenehmigung von hoch- und vollautomatisierten Fahr-
zeugen, der voraussichtlich Mitte 2022 in Kraft treten soll.
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Sprung zum hoch- und vollautomatisierten Fahren

Bereits heute bietet Daimler Truck teilautomatisierte Fahr-
systeme (SAE Level 2) an. Unter den Marken Mercedes-Benz,
Freightliner und FUSO sind diese in unseren wichtigsten
Mérkten auf drei Kontinenten erhéltlich. Der nachste Schritt
wird konsequenterweise hin zum vollautomatisierten Fahren
(SAE-Level 4) gehen - fiir noch mehr Sicherheit, Effizienz und
Produktivitat im StraBengiiterverkehr.

Demnach wird es in den néchsten Jahren einer unserer Entwick-
lungsschwerpunkte sein, voll automatisierte Lkw (SAE Level 4)
zur Serienreife zu bringen. Das Know-how und alle Aktivitaten
rund um das automatisierte Fahren biindelt Daimler Truck welt-
weit in der zentralen Einheit Autonomous Technology Group mit
direkter Berichterstattung an den CEO der Daimler Truck AG. Zu
den zentralen Aufgaben der globalen Einheit gehort es, unsere
Gesamtstrategie flr automatisiertes Fahren weiterzuentwickeln
und umzusetzen - einschlieBlich Forschung und Entwicklung.
Zudem obliegt es ihr, die erforderliche Infrastruktur und ein
Netzwerk fur den operativen Fahrzeugeinsatz aufzubauen.
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Darliber hinaus setzen wir auch auf Kooperationen, um unsere
Ziele zu erreichen undnd arbeiten beispielsweise mit Waymo
und Torc Robotics zusammen.

71 Wir biindeln unsere Krifte

Verantwortungsvolle Produktentwicklung

Bei seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten rund
um automatisierte Lkw orientiert sich Daimler Truck an
drei Grundsatzen:

— Die Sicherheit von Fahrzeuginsassen und Verkehrsteilnehmern
hat oberste Prioritat.

— Unsere Produkte entwickeln wir entlang der Bedlirfnisse
unserer Kunden und im Austausch mit diesen.

— Es bedarf eines klaren rechtlichen und regulatorischen
Rahmens fiir Betrieb und Haftung.

Technical Compliance Management System

Daimler Truck greift im Entwicklungsprozess auf die Elemente
seines technical Compliance Management Systems (tCMS)
zuriick. Es dient dazu, die rechtliche und regulatorische Kon-
formitat unserer Produkte sicherzustellen. Das tCMS wirkt als
praventives System, um potenzielle VerstoBe zu technischer
Compliance zu verhindern, mégliche Risiken zu identifizieren
und diesen aktiv entgegenzuwirken. Auch fiir unsere automa-
tisierten Fahrsysteme erarbeiten wir spezifische Handlungs-
leitlinien. Komplexe Fragestellungen in diesem Bereich werden
im Rahmen eines interdisziplindr ausgerichteten Prozesses be-
wertet und entschieden. Dabei werden technische, rechtliche
und zertifizierungsrelevante Kriterien beriicksichtigt - etwa
bei der Frage, anhand welchen MaBstabs wir unsere automa-
tisierten Fahrsysteme mit Blick auf die Sicherheit und die Ein-
haltung von Verkehrsregeln bewerten.

I Einhaltung technisch-regulatorischer Vorgaben
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Ethik und Datenschutz

Darliber hinaus befolgen wir auch ethische Prinzipien und
weiterfiihrende interne Regelwerke. Dazu zéhlen auch unsere
eigenen Datenleitprinzipien und die KI-Prinzipien fiir den verant-
wortungsvollen Einsatz kiinstlicher Intelligenz. Diese Prinzipien
werden bei den durch die Digitalisierung gepragten neuen
Arbeitsprozessen, Geschéftsfeldern und Mobilitdtskonzepten
umgesetzt. Die Prinzipien bauen auf unseren Unternehmens-
werten auf und sind in unserer Verhaltensrichtlinie verankert.

Zudem orientieren wir uns in der Produktentwicklung an den

20 Regeln der Ethikkommission der deutschen Bundesregie-
rung zum automatisierten und vernetzten Fahren. Gleichzeitig
berlcksichtigen wir aber auch Entwiirfe und Beschlussvorlagen,
die sich auf geplante Regulierungen und Standards beziehen -
und tragen damit der dynamischen Entwicklung im Bereich des
automatisierten Fahrens Rechnung. Des Weiteren beachten wir
externe Leitlinien, etwa von Al4People, vom Institute of Electrical
and Electronics Engineers (IEEE) oder von der High-Level Expert
Group on Artificial Intelligence (EU).

Fir die gesellschaftliche Akzeptanz des autonomen und auto-
matisierten Fahrens ist es zudem wichtig, einen umfassenden
Datenschutz zu gewahrleisten. Entsprechend binden wir unsere
Datenschutzexperten friihzeitig in die Konzeptentwicklung ein.
Ziel sind datenschutzfreundliche Konzepte nach dem Prinzip
Privacy by Design (Datenschutz durch Technikgestaltung). Damit
sollen von vornherein Datenschutzrisiken minimiert werden,
indem der verantwortungsvolle und rechtskonforme Umgang mit
personenbezogenen Daten bereits in der Konzept- und Entwick-
lungsphase unserer Produkte integriert wird. Insgesamt geht es
darum, attraktive und datenschutzfreundliche Losungen zu ge-
stalten, die Komfort, Funktionalitadt und den Schutz personen-
bezogener Daten miteinander verbinden. Mit Privacy by Design
schauen wir vor allem auf den Nutzer und verfolgen das Ziel, mit
Datenschutz zu einem guten Kundenerlebnis beizutragen - etwa,
indem wir Prinzipien wie Transparenz und Wahlmdglichkeiten
konsequent umsetzen.

I Verantwortungsvoller Umgang mit Daten
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Beschiftigte

Als Nutzfahrzeughersteller befinden wir uns in einem fundamen-
talen Wandel. Nicht nur die Produkte von Daimler Truck ver-
andern sich rasant. Diese Transformation stellt auch innerhalb
des Unternehmens und fiir die Belegschaft einen bedeutenden
Wandel dar.

Die Beschéftigten sind ein zentraler Erfolgsfaktor unseres
Konzerns. Weltweit bringen rund 100.000 Mitarbeiter durch
ihre Kompetenzen, ihre Ideen und ihre Leistungsbereitschaft
unser Unternehmen voran.

Gerade in herausfordernden Zeiten ist ein respekt- und ver-
trauensvolles Miteinander von Belegschaft und Fiihrung not-
wendig. So konnen sich unsere Beschéftigten einbringen und
ihren Beitrag zu einer erfolgreichen Transformation unseres
Unternehmens leisten.

Um dauerhaft wettbewerbsfahig zu bleiben, bieten wir den Be-
schéftigten an, sich standig weiterzubilden - fachlich und per-
sonlich. Dafiir entwickeln wir unsere Qualifizierungsangebote
laufend weiter, schaffen neue Berufsbilder und scharfen unsere
Anforderungsprofile.
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Wir férdern konzernweit eine vielfaltige und inklusive Unter-
nehmens- und Fiihrungskultur und bieten angepasste flexible
Arbeitszeitmodelle, um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu stérken.

Zudem wollen wir unseren Mitarbeitern mit einem gesunden
sowie sicheren Arbeitsumfeld eine Arbeitsumgebung bieten, die
lber die Firsorgepflicht hinausgeht.

Zukunftsorientierte Personalpolitik

SDG 8, 10, 16

Die COVID-19-Pandemie und die Transformation der Wirtschaft
haben unser Unternehmen auch im Jahr 2021 vor anspruchsvolle
Aufgaben gestellt. Dabei hat sich gezeigt, wie wichtig ein kons-
truktives Miteinander von Belegschaft und Flihrung sowie von
Unternehmen und Arbeitnehmervertretung ist - nur so lassen
sich tragfahige Losungen finden. Ziel ist es, ein gemeinsames
Versténdnis eines partnerschaftlichen Miteinanders innerhalb
des Unternehmens zu schaffen. Wie wir in unseren Mitarbeiter-
beziehungen Verantwortung tibernehmen, haben wir in unseren
Richtlinien und Betriebsvereinbarungen geregelt.
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22 | Beschiéftigte nach Produktionsstandorten

2019 2020 2021*
Europa 50.752 49.399 49.149
davon weiblich 6.773 6.476 6.751
Nordamerika 24161 23.465 27179
davon weiblich 4.191 4125 5.234
Lateinamerika nnz 9.965 11.347
davon weiblich 1.340 1.153 1.417
Afrika 702 1.488 1.345
davon weiblich 173 258 246
Asien 14.316 15.028 15.340
davon weiblich 1.317 1.393 1.502
Rest der Welt 349 295 254
davon weiblich 60 57 82
Gesamt 101.397 99.640 104.614
davon weiblich 13.854 13.462 15.232
* Inkl. Daimler Truck Financial Services ab 2021.

23 | Beschéftigte nach Segmenten
2021*
Trucks North America 25.992
Mercedes-Benz (ohne Trucks) 43.262
Trucks Asia 15.980
Daimler Buses 16.394
Financial Services 1.281
Zentrale Funktionen und Services 1.705
Gesamt 104.614

* Neuer Berichtsaufsatzpunkt (keine Vorjahreswerte vorhanden).
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24 | Beschaftigte nach Angestelltenkategorie

2019 2020 2021
gewerblich 60.350 59.752 63.683
davon weiblich 4.235 4.257 5.061
Verwaltung 36.733 36.496 37.408
davon weiblich 8.540 8.424 9.338
Auszubildende 2.743 2.460 2.665
davon weiblich 478 434 503
Praktikanten/Diplomanden/Doktoranden 1.571 932 858
davon weiblich 601 347 330
Gesamt* 101.397 99.640 104.614
davon weiblich 13.854 13.462 15.232
* Inkl. Daimler Truck Financial Services ab 2021.

25 | Externe Eintritte nach Regionen
2019 2020 2021
Europa 2.068 688 1.107
davon weiblich 293 97 214
davon Deutschland 1.078 286 649
davon weiblich 152 27 69
Nordamerika 1.779 905 6.445
davon weiblich 422 156 1.279
davon USA 1.543 791 3.381
davon weiblich 367 139 905
Asien 913 441 754
davon weiblich 156 60 99
davon China 90 29 16
davon weiblich 22 1 6
Rest der Welt 954 231 442
davon weiblich 93 29 76
Gesamt 5.714 2.265 8.748

davon weiblich 964 342 1.668
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26 | Fluktuationsrate nach Region (in %)

2019 2020 2021
Europa 53 4.5 6,9
davon weiblich 6,3 4,6 7,8
davon Deutschland 4.1 44 6,4
davon weiblich 41 3,8 71
Nordamerika 12,1 6,9 15,1
davon weiblich 19,2 2,6 10,9
Asien 5,1 4.8 71
davon weiblich 1,3 5,7 7,8
Rest der Welt 4,2 8,4 6,7
davon weiblich 8,4 6,8 8,0
Gesamt 6,9 5,7 9,1
davon weiblich 1,7 4,2 8,9
27 | Fluktuation durch Kiindigung aus Eigeninitiative (in %)
2019 2020 2021
Europa 1,2 1,0 1,8
davon weiblich 1,3 1,9
davon Deutschland 0,3 0,3 0,4
davon weiblich 0,4 0,6
Nordamerika 4.4 3,6 10,5
davon weiblich 2,0 10,0
Asien 0,0 0,1 2,2
davon weiblich 0,2 3,1
Rest der Welt 0,3 0,2 0,3
davon weiblich 0,2 0,8
Gesamt 1,8 1,5 4,0
davon weiblich 1,3 4,8
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Arbeits- und Sozialstandards

Ausgehend von den Arbeits- und Sozialstandards der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) verabschiedete die dama-
lige Daimler AG im Jahr 2002 eigene, konzernweit giiltige Grund-
satze zur sozialen Verantwortung bei Daimler. Diese wurden

im Berichtsjahr 2021 komplett tiberarbeitet, umfangreich er-
ganzt und als Grundsatzerklarung fiir soziale Verantwortung
und Menschenrechte neu veroéffentlicht. Die formell angepasste
Grundsatzerklarung ist fiir die gesamte Belegschaft zuganglich
und hat auch fiir die Daimler Truck AG Gultigkeit. Zukinftig wird
sich Daimler Truck weiterhin zu seiner sozialen Verantwortung
und den Prinzipien bekennen, die dem UN Global Compact
(UNGC) zugrunde liegen. Als Teilnehmer des UNGC haben wir
uns unter anderem dazu verpflichtet, zentrale Arbeitnehmer-
rechte einzuhalten.

Arbeitnehmervertretung und Gewerkschaften

Bei Daimler Truck erkennen wir das Recht unserer Beschaftig-
ten auf Bildung von Arbeitnehmervertretungen auf Kollektiv-
verhandlungen zur Regelung von Arbeitsbedingungen und

ihr Streikrecht, in Abhangigkeit von anwendbarem Recht, an.
Damit sie dieses Recht wahrnehmen konnen, arbeiten wir bei
Daimler Truck mit Arbeitnehmervertretern und Gewerkschaften
zusammen.

Konzernweit bestehen fiir die Mehrheit unserer Beschéftigten
kollektivrechtliche Vereinbarungen. In Europa unterlagen etwa
70% der Beschaftigten den Regelungen eines Tarifvertrags - in
Nordamerika und Asien etwa 65% der Beschaftigten.

Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung fiihren
einen fortlaufenden Dialog. Die Rechte unserer Beschaftigten
sind unter anderem in verschiedenen standortiibergreifenden
(Gesamt-)Betriebsvereinbarungen festgeschrieben, die unter
dem Dach der damaligen Daimler AG etabliert wurden und
auch fur Daimler Truck AG Gliltigkeit haben. Diese behandeln
Themen wie mobiles Arbeiten, Familienzeit oder hausliche
Krankenpflege.

In der Gesamtbetriebsvereinbarung der damaligen Daimler AG
wurde eine Beschaftigungssicherung bis Ende 2029 festge-

legt, die auch fir die Daimler Truck AG Gliltigkeit hat. Zusatzlich
haben Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung im
Juli 2020 eine Gesamtbetriebsvereinbarung geschlossen, um die
Arbeitskosten bis Ende Dezember 2021 zu senken. Hintergrund
waren die vielfaltigen Herausforderungen, wie die laufende
Transformation und die COVID-19-Pandemie.
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Vergiitungssysteme

GRI 102-28/-35/-36 | GRI 401-2

Weltweit vergiitet Daimler Truck geleistete Arbeit in allen
Konzerngesellschaften nach den gleichen Grundsatzen. Unsere
globale Vergiitungsrichtlinie, die fiir alle Beschaftigtengruppen
gilt, legt Rahmenbedingungen und Mindestanforderungen fiir
die Ausgestaltung der Verglitungssysteme fest.

Hier ist unter anderem geregelt, dass sich die Hohe des Entgelts
nach den libertragenen Anforderungen der Arbeitsaufgabe -
unter Beriicksichtigung unter anderem von Wissen und Konnen,
Verantwortung und Entscheidungsspielraum - und der Leis-
tung der Person richtet, nicht nach Geschlecht, Herkunft oder
anderen personlichen Merkmalen. Mit internen Audits prift die
Revisionsabteilung jahrlich stichprobenartig, ob ausgewahlte
Aspekte der Richtlinie eingehalten werden. Dabei berticksich-
tigen wir auch die Gegebenheiten der lokalen Markte, denn

wir wollen unseren Beschéftigten markt- und branchentbliche
Gehélter und Zusatzleistungen bieten.

2021 wurde kein wesentlicher VerstoB gegen die Vergiitungs-
richtlinie bekannt.

Im Berichtsjahr wurden bei der Daimler Truck Holding AG und
ihren Konzerngesellschaften weltweit fiir Beschaftigte durch-
schnittlich aufgewendet:

— 5.404 Mio. € (2020: 4.954 Mio. €) fiir Lohne und Gehalter
— 1.298 Mio. € (2020: 1.288 Mio. €) fiir soziale Sicherheit
— 391 Mio. € (2020: 312 Mio. €) fiir Altersversorgung

bei einer durchschnittlichen Belegschaft von
102.367 Beschaftigten.

Die variable Vergiitung (Company Bonus) des Managements der
Ebene 1 bis Ebene 3 und Ebene 4 Executives fiir das Geschéfts-
jahr 2021 bemisst sich neben finanziellen Zielen auch nach auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Transformationszielen sowie nach
nichtfinanziellen Zielen mit Fokus auf Beschéftigte, Kunden,
Integritat und Vielfalt. Dieses Vorgehen wurde auch im Rahmen
der Abspaltung fiir Dezember 2021 beibehalten.

RegelmaBig fiihren unsere Personalbereiche Gesprachsrunden
zur Einkommensiiberpriifung flir Beschaftigte und Fiihrungs-
krafte durch. So sorgen wir unter Beachtung der Datenschutz-
bestimmungen fiir Transparenz bei Gehaltsentscheidungen.
Auch das jeweilige Entwicklungspotenzial der Beschaftigten wird
dort diskutiert.

Sind Beschaéftigte mit ihrer Verglitung unzufrieden, kdnnen sie
sich an ihre Fuihrungskraft wenden. Sofern die Parteien das
Problem nicht I6sen kénnen, kann der Personalbereich oder der
Betriebsrat hinzugezogen werden.
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In tarifgebundenen Gesellschaften wie der Daimler Truck AG
ergeben sich aus den Tarifvertragen weitere Rechte fiir die
Beschéftigten: So kdnnen die Beschéftigten unter anderem
die mitgeteilte Entgeltgruppe oder das festgestellte Leistungs-
ergebnis beanstanden.

Die Vergiitungsregelungen und Entgelttabellen fir Beschaftigte
im Tarifbereich, zum Beispiel bei der Daimler Truck AG, sind im
Social Intranet einsehbar. Beschaftigte der Daimler Truck AG
kdnnen sich online Uber ihre Entgeltzusammensetzung und
-héhe informieren - auch gegeniiber ihren Vergleichsgruppen.

Hinzu kommen fiir Tarifbeschéftigte der Daimler Truck AG und
ihrer Tochtergesellschaften meist freiwillige Leistungen, die mit
den jeweiligen Arbeitnehmervertretungen vereinbart werden.
Hierzu gehdren zum Beispiel arbeitgeberfinanzierte Beitrage

zur Altersvorsorge oder Moglichkeiten, eine arbeitnehmer-
finanzierte Altersversorgung abzuschlieBen. Haufig werden Tarif-
beschaftigte auch am Erfolg der jeweiligen Gesellschaft beteiligt.
Dariiber hinaus konnen unsere Beschaftigten die Angebote
zahlreicher sportlicher und sozialer Einrichtungen nutzen - von
Kindertagesstéatten bis hin zu sozialen Beratungsdiensten.
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Fiihrungskultur und -prinzipien

Im Zusammenspiel von Strategie und Kultur ist es unser Ziel bei
Daimler Truck, eine Fiihrungskultur zu férdern, indem wir ein ge-
meinsames Verstandnis schaffen, die erarbeiteten Fiihrungs-
prinzipien aktiv umzusetzen.

Mit der Initiative Leadership 2020 haben wir als Teil der dama-
ligen Daimler AG die Grundlagen fiir unseren kiinftigen Erfolg
geschaffen: Vielfaltig zusammengesetzte Arbeitsgruppen von
Beschaftigten und Fiihrungskraften haben gemeinsam mit
dem Vorstand festgelegt, wie wir gute Fiihrung verstehen, und
dies in Flihrungsprinzipien festgehalten. AuBerdem haben sie
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herausgearbeitet, welche strukturellen Veranderungen und
Werkzeuge bendtigt werden, um unsere Arbeitsweise zu ver-
andern (Game Changer). Der nachhaltige Effekt der 2020 in der
damaligen Daimler AG gestarteten Initiative Leading Transfor-
mation zeigte sich auch im Berichtsjahr 2021: Die Kollegen aus
dem Moderatoren- und Begleitnetzwerk von Daimler Truck
wurden weiterhin von den Fachbereichen fir Veranstaltungen
angefragt. Die Inhalte und Formate des Qualifizierungspro-
gramms wurden fir bereichsspezifische Veranstaltungen ge-
nutzt. AuBerdem ist eine Podcast-Reihe entstanden, in der die
Transformationsnarrative diskutiert und kommuniziert werden.

Fir unser Engagement im Bereich Leadership erhielten wir im
Berichtszeitraum Anerkennung von externer Seite: Das ganz-
heitliche Fiihrungskréaftequalifizierungsprogramm Leading Trans-
formation der damaligen Daimler AG wurde mit dem interna-
tionalen EFMD Excellence in Practice Award 2021 in Gold aus-
gezeichnet. Der Preis wird von der Europaischen Stiftung flr
Managemententwicklung vergeben und wiirdigt herausragende
Leistungen in der Fuhrungs-, Berufs-, Talent- und Organisations-
entwicklung. Darlber hinaus wurde das Team der damaligen
Daimler AG, zu der Daimler Truck gehorte, flr die Initiative
Leading Transformation mit dem zweiten Platz des St. Galler
Leadership Awards 2021 geehrt.

Fir Beschaftigte auBerhalb der Produktion der Daimler Truck AG
in Deutschland unterhalb der Ebene 4 haben wir einen standar-
disierten Fuhrungsprozess. In der Startphase vereinbaren Vor-
gesetzte zusammen mit ihren Beschéftigten Ziele und Arbeits-
schwerpunkte. Zudem kdnnen Erwartungen an das Arbeits-
verhalten und MaBnahmen zur Qualifizierung festgelegt werden.
In der Jahresmitte finden weitere Gesprache statt, um Zwischen-
bilanz zu ziehen. Themen sind erste Fortschritte und mdgliche
MaBnahmen, mit denen der Mitarbeiter bis zum Ende des Jahres
unterstutzt werden kann. Am Jahresende werden erneut die
Fortschritte sowie das Arbeitsverhalten und die Entwicklungs-
potenziale der Beschaftigten bewertet und in den jeweiligen
Fihrungsteams diskutiert. Die Ergebnisse besprechen die
Fuihrungskrafte anschlieBend persénlich mit den Beschéftigten.

28 | Altersvorsorge im Daimler Truck-Konzern (in Mrd. €)

2019 2020 2021 **/***
Verpflichtungen/Rickstellungen zur betrieblichen Alters- und Gesundheitsvorsorge 2,5 2,9 1,9
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 31.12.* 7,8 8,6 8,0
Kosten der Altersversorgung 0,3 0,3 0,4
Aufwendungen fiir die gesetzliche Rentenversicherung 0,4 0,4 0,5
Zahlungen an Pensionare 0,2 0,2 0,2

* Die Hohe dieser Barwerte ist stark von den jéhrlich festzulegenden bilanziellen Bewertungsparametern, insbesondere des Abzinsungssatzes, abhangig.
** Durch die Ausgliederung und Verselbstandigung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschfts im Dezember 2021 sind diese Daten nicht mit den Daten der Vorjahre vergleichbar.
*** Diese Daten sind aufgrund der Ausgliederung und Verselbstandigung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts angepasst worden, enthalten aber noch kleine Unsicherheiten, da Anpassungen
fiir zusammengefasste Standorte und Einheiten erst im Geschéftsjahr 2022 vorgenommen werden kénnen.
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Hierbei werden auch Vereinbarungen zur beruflichen Weiter-
entwicklung getroffen.

Flexible Arbeitszeitmodelle

In der neuen hybriden Arbeitswelt verandern sich die Anforde-
rungen an unsere Flihrungskrafte und an die gesamte Beleg-
schaft. Darauf finden wir gemeinsam Antworten. Unternehmens-
leitung und Gesamtbetriebsrat bekennen sich klar zu dem Ziel,
mobiles Arbeiten aktiv zu unterstiitzen und damit die Arbeits-
und Flhrungskultur nachhaltig zu verandern und die Vertrauens-
kultur im Unternehmen zu férdern.

Den Beschéftigten werden durch mobiles Arbeiten ein groBerer
individueller Gestaltungsspielraum sowie mehr Planungssicher-
heit bei der Vereinbarkeit beruflicher und privater Anforderungen
ermoglicht. Im Berichtsjahr ist es unter dem Dach der damaligen
Daimler AG erneut gelungen, langfristige Ubereinkiinfte zu er-
zielen und in Betriebsvereinbarungen zu verankern. Diese gelten
auch fiir Daimler Truck. Unter anderem haben wir durch flexible
Arbeitsmodelle Rahmenbedingungen geschaffen und die Verein-
barkeit von Beruf und Familie gestarkt - auch mit Blick auf die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.

Zudem bietet die Daimler Truck AG Teilzeitmodelle an: Zum
Beispiel konnen Beschéftigte ihre Arbeitszeit reduzieren und ihre
taglichen, wochentlichen oder monatlichen Stundenzahlen auf
ein bis finf Tage verteilen.

Dariiber hinaus kénnen Beschéaftigte ein Sabbatical verein-
baren - von drei Monaten bis zu einem Jahr. Die anschlieBende
Wiedereinstellung wird dabei garantiert. Und fir Qualifizierungs-
maBnahmen - beispielsweise ein Studium - kénnen Beschéf-
tigte mit dem Unternehmen eine Auszeit von drei bis fiinf Jahren
mit anschlieBender Wiedereinstellungszusage vereinbaren.

Beschiéftigten, die Kinder haben oder Angehdrige pflegen,
bietet die Daimler Truck AG neben verschiedenen Arbeitszeit-
modellen weitere Unterstutzung an: So stellen wir fiir unsere
Mitarbeiter in Deutschland Betreuungsplatze in betriebs-
eigenen Kindertagesstatten bereit. Zudem kooperieren wir mit
Beratungsstellen: Eltern kénnen sich bei Fragen zu alternativen
Betreuungsmoglichkeiten oder zur Nachhilfe fiir ihre Kinder an
unseren Kooperationspartner wenden.

Mitarbeiter, die sich um die Pflege von Angehdrigen kimmern,
koénnen sich uber die gesetzlichen Méglichkeiten hinaus bis

zu vier Jahre - mit Wiedereinstellungszusage - von der Arbeit
freistellen lassen oder ihre Arbeitszeit fir diesen Zeitraum
reduzieren.

Mitarbeiterbefragung

Die konzernweite Mitarbeiterbefragung der damaligen
Daimler AG, die 2021 auch fiir Daimler Truck Gliltigkeit hatte,
ist ein wichtiger Gradmesser dafiir, wo wir aus Sicht unserer
Beschéftigten aktuell stehen - und was wir kiinftig besser
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machen kénnen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde die
Mitarbeiterbefragung 2020 auf 2021 verschoben. Die Ergeb-
nisse der Daimler Mitarbeiterbefragung 2021 (DES) haben ge-
zeigt, dass im Vergleich zur letzten Befragung im Jahr 2018 die
Daimler Truck Beteiligungsquote weiterhin auf einem sehr hohen
Niveau geblieben ist. Ebenso konnte eine signifikante Steigerung
des Engagements verzeichnet werden. Als eine MaBnahme aus
den DES-Ergebnissen im Berichtsjahr werden wir die Befragung
auch nach der Abspaltung bei Daimler Truck in wiederkehrenden
Abstéanden durchfiihren, um ein regelmaBiges Review der Be-
fragungsergebnisse sicherzustellen. Aus diesem Grund haben
wir uns bei der Daimler Truck AG bewusst flir einen jahrlichen
Rhythmus der Mitarbeiterbefragungen entschieden. Die Befra-
gungsergebnisse haben fiir das Berichtsjahr einen unmittelbaren
Einfluss auf die Managementvergiitung.

M Vergiitungssysteme

Aus- und Weiterbildung

Die Kenntnisse und Fertigkeiten unserer Beschéftigten bilden
das Fundament fiir den weltweiten Erfolg von Daimler Truck.

Im Zuge der tiefgehenden Transformation in unserer Branche
wandeln sich die Berufsbilder, Tatigkeiten und Anforderungs-
profile. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen, inves-
tieren wir als Daimler Truck in Deutschland in Aus- und Weiter-
bildung, bauen unsere Personalentwicklungsprogramme weiter
aus und passen unser Berufsportfolio fiir Ausbildungen so-

wie das Spektrum dualer Studiengange an Hochschulen ent-
sprechend an.

Um den digitalen und technologischen Wandel erfolgreich zu
bewaltigen, setzen wir neben vielfaltigen, bedarfsorientierten
Qualifizierungen unserer Beschéftigten auch auf Talente mit
digitalen Kompetenzen und Fachkenntnissen in neuen Tech-
nologien, die wir gezielt rekrutieren.

Organisation und Vereinbarungen

GRI103-2/-3

Wie wird sich unsere Belegschaft in den néchsten zehn Jahren
entwickeln? Welche Schlisselqualifikationen und Kompetenzen
brauchen wir zukiinftig? Diese wichtigen Fragen beschaftigen
uns in der strategischen Personalplanung, dem HR Ressource
Management.

Das HR Ressource Management findet auf Standortebene statt
und diente auch im Jahr 2021 als Grundlage fiir die weitere
Bedarfsanalyse, die der Personalbereich im Austausch mit den
Fachbereichen des Standorts durchfiihrt. Dabei werden sowohl
die quantitativen als auch die qualitativen Personalbedarfe er-
hoben und mit den zu erwartenden Entwicklungen in der Beleg-
schaft (beispielsweise Austritte aufgrund der demografischen
Entwicklung) abgeglichen. Der 6rtliche Aus- und Weiterbildungs-
bereich plant daraufhin die Ausbildungsplatze und das Berufs-
portfolio des Standorts.
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29 | Beschaftigte nach Beschaftigungsverhaltnis*

2019 2020 2021
Vollzeit 94.108 93.550 94.297
davon Frauen 11.103 10.880 11.444
Teilzeit 3.380 3.323 5.009
davon Frauen 1.812 1.806 2.050
Unbefristet 90.306 92.040 97.586
davon Frauen 12.024 12.101 13.989
Befristet 6.773 4.203 3.504
davon Frauen 750 577 410
Unbefristet 90.306 92.040 97.586
Europa 46.231 45.752 45.402
Nordamerika 20.398 22.090 26.982
Asien 12.370 13.186 13.084
Rest der Welt 11.307 11.012 12.118
Befristet 6.773 4.203 3.504
Europa 1.21 954 1.052
Nordamerika 3.691 1.364 167
Asien 1.731 1.805 2176
Rest der Welt 140 80 109

* Ohne Ferienbesch., Azubis, Praktikanten, Diplomanden, Werkstudenten.

30 | Elternzeit*

2020 2021
Zur Elternzeit berechtigte MA 27.256 27.648
davon weiblich 3.527 3.841
MA in Elternzeit** 1.008 1.102
davon weiblich 335 413

* Daimler Truck AG, Daimler Truck Financial Services GmbH, Daimler Truck Holding AG.
** Riickkehrquote 99,9 %.
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Vom Vorstand der Daimler Truck AG Uber unsere Ausbildungs-
und Qualifizierungseinheiten bis hin zu den Ausbildern auf
Standortebene verfolgen wir dabei das Ziel, unternehmensweit
unsere Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen. Unser Ziel ist es,
eine hohe Qualitat und Effizienz unserer Ausbildungsangebote
sicherzustellen. Dies wird im Rahmen des Steuerkreises Aus-
bildung und des Steuerkreises Daimler Ausbildungs-System
(DAS) regelmaBig gepriift, laufend aktualisiert und entsprechend
weiterentwickelt.

Um den Erfolg einer QualifizierungsmaBnahme zu bewerten,
analysiert Daimler Truck, inwieweit die Beschaftigten die er-
lernten Kompetenzen in ein konkretes Aufgabenfeld tberfiihren
konnten. Eine Moglichkeit das zu priifen, sind die jahrlichen
Qualifizierungsgesprache zwischen Fiihrungskraft und Mitar-
beitern. Auch die Gesprache zwischen dem Personal- und den
Fachbereichen zu strategischen Qualifizierungsbedarfen nutzen
wir dafiir.

Weiterhin erheben wir die Zahl der von den Beschaftigten ab-
solvierten Qualifizierungstage. Mit dieser Kennzahl kénnen wir
quantitative Aussagen zu verpflichtenden sowie zu freiwillig
durchgefiihrten QualifizierungsmaBnahmen treffen.

Um auch qualitative Aussagen treffen zu kdnnen, nutzen wir die
Ergebnisse unserer Mitarbeiterbefragung. Im Berichtsjahr ant-
wortete die Mehrheit unserer Beschaftigten mit Ja auf die Frage,
ob ihr Arbeitsumfeld sie dabei unterstiitze, die fir die digitale
Transformation nétigen Féhigkeiten zu erwerben oder auszu-
bauen. Daraus entnehmen wir, dass wir uns grundsatzlich auf
dem richtigen Weg befinden. Wir wollen auch kiinftig unser
Engagement ausbauen und Kompetenzen, die fiir die Trans-
formation notwendig sind, fordern.

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

Zeitarbeit als zusatzliche Flexibilitatsreserve

In der quantitativen Personalplanung ist die Zusammenarbeit
mit externen Dienstleistern und Zeitarbeitsfirmen ein wichtiger
strategischer Stellhebel. Indem wir Zeitarbeitskrafte beschafti-
gen, kdnnen wir besser auf schwankende Produktionsanforde-
rungen und Marktbedingungen reagieren.

Wir haben Vereinbarungen getroffen, um unsere Personalstérke
flexibel zu gestalten. Fir die Standorte der Daimler Truck AG

in Deutschland wurden die Regelungen der Betriebsverein-
barungen Zukunftssicherung Daimler und DMove bis Ende des
Jahres 2024 fortgeschrieben. Unser Konzept: Zeitarbeitskrafte
erganzen die Stammbelegschaft, sie ersetzen sie nicht. Mit-
hilfe der Zeitarbeit ist es moglich, durch die flexible Reaktion auf
Marktschwankungen die Stammbelegschaft und Arbeitsplatze
im Unternehmen zu halten.

Auszubildende und Studierende

Daimler Truck bildet in Deutschland bedarfsorientiert aus und
Uberprift das Portfolio seiner Ausbildungsberufe und Studien-
gange kontinuierlich. Unsere dualen Studiengénge bieten wir
an verschiedenen betrieblichen Standorten an, sie sind inter-
national anerkannt.

Unsere Ausbildungsinhalte in Deutschland haben wir unter dem
Dach der damaligen Daimler AG standort- und divisionstiber-
greifend im DAS standardisiert. Dieses Angebot flihrt die
Daimler Truck AG fort.

31 | Qualifizierung und Ausbildung

20191 2020' 2021%/3/4

Qualifizierungsstunden pro Mitarbeiter/Jahrs 18,9 1,2 9,9
Qualifizierungsstunden pro Mitarbeiterin/Jahr® n/a n/a 6,6
Durchschnittliche Ausbildungsstunden gesamts 1.114,03
davon weiblich? 1.068,85
davon im kaufméannischen Bereich 945,08
davon im handwerklich-technischen Bereich 1.124,11

1 Diese Daten basieren auf Berechnungen der damaligen Daimler AG und kdnnen daher nicht als direkten Vergleich herangezogen werden.
2 Diese Daten basieren auf Berechnungen der damaligen Daimler AG und enthalten aufgrund der Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts als eigensténdiges
Unternehmen geringfiigige Unschérfen, da sogenannte Mischstandorte und -einheiten erst mit dem Geschéftsjahr 2022 bilanziell bereinigt werden konnen.
3 Diese Daten sind aufgrund der Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschéfts als eigenstdndiges Unternehmen im Dezember 2021 nicht vergleichbar mit den Vorjahren.
4 Diese Daten umfassen Teil-und Vollzeitkrafte von Trucks & Buses in Deutschland, Nordamerika, Asien und Brasilien.
5 Hinweis: Zusétzlich zu unseren hier gelisteten Qualifizierungsstunden nutzen wir verstérkt Lernformate, die in den Arbeitsprozess integriert sind.
Somit stellen die Qualifizierungsstunden nur einen Teil des tatsachlichen Qualifizierungsumfangs dar.

6 Diese Daten beziehen sich auf Daimler Truck AG in Deutschland.

7 Der geringere Durchschnitt an Ausbildungsstunden pro weiblichem Mitarbeiter erklart sich durch den relativ gesehen héheren Anteil an Frauen im DH-Studium.

Im DH-Studium ist die Anzahl der Tage im Betrieb geringer als bei den Auszubildenden.
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Im Berichtsjahr setzte die damalige Daimler AG erneut die
Schwerpunkte in den Bereichen IT-Kompetenzen und IT-Berufe
sowie Hochvolt- und Batterietechnologie. So bieten wir bei-
spielsweise die Ausbildung zum Fachinformatiker oder Kfz-
Mechatroniker System- und Hochvolttechnik an und haben
unser Portfolio um den Studiengang Embedded Systems er-
weitert, der an der Schnittstelle von IT und Elektrotechnik
ansetzt.

Besonderes Augenmerk richteten wir im Berichtszeitraum auf
die Technologien, die den Wandel in der Nutzfahrzeugherstellung
derzeit pragen: Am Truck-Standort Mannheim wurden zum
Beispiel gemeinsam mit Auszubildenden Lerninhalte zum Thema
Hochvoltsysteme erarbeitet. Dabei wurden physikalische Lern-
trager mit digitalen Lerninhalten eingesetzt. Zudem bieten wir

in der Berufsausbildung neue Zusatzqualifikationen wie Additive
Fertigung oder Cyber Security an.

AuBerdem wurden digitale Lernformate und -methoden unter
dem Dach der damaligen Daimler AG weiter ausgebaut - bei-
spielsweise Gamification, Peer-to-Peer Learning und interaktive
digitale Lernplattformen.

Grundsatzlich ermdglichte die Daimler Truck AG ihren Auszu-
bildenden und Studierenden spannende Einblicke in neue Tech-
nologien: In unseren Ausbildungswerkstatten haben wir spe-
zielle Innovation Areas beziehungsweise Zukunftswerkstatten
eingerichtet. Es handelt sich hierbei um Raumlichkeiten, die

mit neuen Technologien wie beispielsweise 3-D-Druckern oder
virtuellen Lackier- und Schweianlagen oder Augmented- und
Virtual-Reality-Brillen ausgestattet sind. Unsere Auszubildenden
und Studierenden kdnnen diese Zukunftstechnologien kennen-
lernen und anwenden. Im Berichtsjahr begannen in Deutschland
387 Personen ihre Ausbildung sowie 62 Studenten ein Duales
Studium.

Dariiber hinaus ibernimmt der Ausbildungsbereich auch seit
vielen Jahren in vielfaltiger Weise soziale Verantwortung. Ein
Beispiel flir gelungene Integration im Ausbildungsbereich ist die
Kooperation mit dem Berufsbildungswerk (BBW) Nordhessen
und dem Landkreis Kassel in Bezug auf sozial benachteiligte
Jugendliche.

Weiterbildungen

Daimler Truck fordert die fachliche und personliche Qualifizie-
rung seiner Beschaftigten. Wir bauen die benétigten Kompeten-
zen auf, entwickeln sie laufend weiter und stellen damit lang-
fristig sicher, dass unsere Beschéftigten in einem sich wandeln-
den Umfeld stets beschaftigungsfahig und innovationsfreudig
bleiben.
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Kompetenzen fiir Flihrungskrafte

Die Qualifizierungsprogramme fiir Fiihrungskrafte im Konzern
vermitteln vielfaltige Kompetenzen zu den Themen Fiihren,
agiles Arbeiten und digitale Transformation. Diese stehen welt-
weit allen Fiihrungskréften ab Teamleiterebene 4 zur Verfiigung.
Neue Fiihrungskréfte werden in den ersten 365 Tagen nach ihrer
Ernennung besonders intensiv betreut.

Mit dem Meisternachwuchs-Entwicklungsprogramm befahigen
wir zudem unsere Beschaftigten, eine Fiihrungsaufgabe auf
Meisterebene zu tibernehmen. Hier liegt der Fokus insbeson-
dere auf Kompetenzen wie Pioniergeist, Sinngebung oder auch
Flexibilitdt und digitale Fahigkeiten.

Internationale Talentprogramme

Unter dem Label INspire - the Trucks & Buses Experience
Programs haben wir seit 2019 zwei internationale Talent-
programme gebiindelt, mit denen wir Nachwuchskréafte optimal
auf ihre Karriere bei Daimler Truck vorbereiten. Je nach Aus-
richtung 6ffnen diese Programme Karrierewege zur Fach- oder
Flhrungskraft. Seit dem Start der INspire-Programme haben
wir 52 Talente eingestellt - darunter 44 % Frauen und 58 % inter-
nationale Talente.

Berufsbegleitendes Studium

Daimler Truck legt groBen Wert auf die individuelle akademi-
sche Weiterbildung ihrer Fach- und Fiihrungskrafte. Deshalb
bieten wir in allen Konzerngesellschaften in Deutschland unter
anderem die Daimler Truck Academic Programs an: Beschéftigte
mit mindestens einem Jahr Betriebszugehdrigkeit konnen

im Rahmen dieser Programme berufsbegleitend studieren -
unabhéngig vom Alter und ihrer beruflichen Entwicklung.

Wir unterstiitzen sie hierbei finanziell und mit einem Begleit-
programm. 2021 haben wir vor allem Studiengénge gefdrdert,
die die Transformation von Daimler Truck unterstitzen.

Talentgewinnung

Unser Global Employer Branding bildet die Grundlage dafiir,
neue Talente auf unser Unternehmen aufmerksam zu machen
und flir uns zu gewinnen. Unsere A Karrierewebsite und unsere
Social-Media-Kanéle unterstitzen alle Aktivitdten im Bereich
Employer Branding.

71 Website Karriere 71 Facebook 71 Instagram

Neben werblichen MaBnahmen ist uns der personliche Aus-
tausch mit Interessenten besonders wichtig, zum Beispiel

auf nationalen und internationalen Karrieremessen und
Recruiting-Veranstaltungen durch Fachbereiche - dies sowohl
digital als auch vor Ort. Aufgrund der COVID-19-Pandemie waren
personliche Prasenzveranstaltungen im Berichtsjahr nicht wie
gewohnt moglich. Wir haben daher verstéarkt digitale Formate
genutzt und werden dies aufgrund des Erfolgs dieser Formate
auch weiterhin tun.


https://www.daimlertruck.com/karriere/
https://www.daimlertruck.com/karriere/
https://www.facebook.com/DaimlerTruckAG/
https://www.instagram.com/daimlertruck_ag/?hl=de
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Mit dem innovativen Ansatz Green Mobility Trainee haben
wir erstmals zusammen mit fiinf weiteren Unternehmen der
Mobilitats- & Logistikbranche (Daimler Truck, DB Schenker,
Lufthansa Cargo, Lufthansa InnovationHub, ONOMOTION
und time:matters) ein unternehmensiibergreifendes Trainee-
programm ins Leben gerufen, das eine nachhaltige Industrie
in den Mittelpunkt stellt.

Vielfalt und Chancengleichheit

Die Belegschaft von Daimler Truck ist so vielféltig wie unsere
Kundschaft. Wir sind Uiberzeugt: Diversitat macht uns als Unter-
nehmen erfolgreicher. Denn Vielfalt hilft uns, neue Blickwinkel
zu finden, und ist Antrieb fiir Kreativitat und Innovationen. Wir
beabsichtigen, ein Arbeitsumfeld zu fordern, in dem Beschéaftigte
ihre Talente frei entfalten kdnnen.

Das Fundament dafiir bildet ein respektvolles und welt-
offenes Miteinander, bei dem kein Platz flr Diskriminierung
ist. Inklusion bedeutet fiir uns, bewusst, integrativ und wert-
schatzend mit der Vielfalt unserer Beschéftigten umzugehen.
Das Inclusion & Diversity Management bezieht sich grund-
satzlich auf die Chancengleichheit von Beschaftigten aller
Diversity-Dimensionen der Charta der Vielfalt.

Unser Ziel ist es, die am besten qualifizierten Fach- und Fiih-
rungskrafte flir das Unternehmen zu gewinnen und zu ent-
wickeln. Alter, ethnische Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtliche Identitat, korperliche und geistige Fahig-
keiten, Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung
sowie soziale Herkunft spielen dabei keine Rolle.

Organisation und Verantwortlichkeiten

Daimler Truck erwartet von seinen Beschaftigten, dass sie ein-
ander mit Respekt, Offenheit und Fairness begegnen. Fiihrungs-
krafte Ubernehmen dabei eine Vorbildrolle und tragen besondere
Verantwortung fiir eine wertschatzende Unternehmenskultur.

Das Inclusion & Diversity Management schafft hierfiir die ent-
sprechenden Rahmenbedingungen. Die konzernweite Funktion
ist im Personalbereich angesiedelt und entwickelt in Abstim-
mung mit den Geschéftsbereichen strategische Handlungs-
felder und initiiert Gbergreifende Projekte, Trainings sowie
SensibilisierungsmaBnahmen.

Grundsatze und Richtlinien

Daimler Truck unterstiitzt das Diversity-Statement der dama-
ligen Daimler AG Mit Vielfalt Zukunft gestalten und setzt sich
dafiir ein, dass die darin festgehaltenen Grundsatze umgesetzt
werden:
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— Unterschiedlichkeit fordern: Wir respektieren und
wertschéatzen die Unterschiedlichkeit unserer Beschéftigten.
Wir bestéarken sie darin, diese Vielfalt im Unternehmen
einzubringen.

— Verbindungen schaffen: Wir nutzen die vielféltigen
Erfahrungen, Perspektiven und Kompetenzen unserer
Beschéaftigten in aller Welt. Sie spiegeln die Vielfalt unserer
Kunden, Lieferanten und Investoren wider.

— Zukunft gestalten: Jeder Einzelne tragt dazu bei, ein
respektvolles und wertschatzendes Arbeitsumfeld zu schaffen.
So gestalten wir gemeinsam die Zukunft.

Fur die Daimler Truck AG sowie in weiteren Konzerneinheiten
sind die Grundsatze von Vielfalt, Chancengleichheit und Inklu-
sion in den Gesamtbetriebsvereinbarungen Frauenférderung
und Chancengleichheit sowie in der Inklusionsvereinbarung
festgeschrieben. Die Themen sind dariiber hinaus in unserer
7 Verhaltensrichtlinie und in der Konzernbetriebsvereinbarung
Fairer Umgang am Arbeitsplatz geregelt.

Unsere Grundsétze vertreten wir offentlich, indem wir Partner
oder Mitglied entsprechender Initiativen und Vereine sind.

Daimler Truck war als Teil der damaligen Daimler AG Mitglied
der Arbeitgeberinitiative Charta der Vielfalt e.V., des European
Women’s Management Development Network e.V. sowie des
UN Global Compact und fiihrt diese Mitgliedschaften als eigen-
standiges Unternehmen fort.

Angebote und MaBnahmen

Daimler Truck fordert eine Kultur der Wertschatzung, des
Respekts und der Chancengleichheit mit konkreten Angeboten
und MaBnahmen.

Chancengleichheit fiir Frauen

Unsere MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Unternehmen
finden sich entlang der gesamten Employee Journey: Unter
anderem foérdern wir als Kooperationspartner von FEMTEC gezielt
Studentinnen aus den Bereichen Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik (MINT). FEMTEC ist ein Netzwerk von
Partnern namhafter Technologie-Unternehmen, fiihrender Uni-
versitaten, Hochschulen und weiblicher MINT-Talente. Zudem
legen wir einen Fokus auf die Einstellung von Frauen bei unseren
Nachwuchsprogrammen: Seit dem Start unserer INspire-Talent-
programme sind 44 % der Neueinstellungen Frauen.

Darliber hinaus bieten wir spezielle Mentoring-Programme an,
um Frauen gezielt auf Fiihrungspositionen vorzubereiten. Unser
unternehmensweites Netzwerk women@daimlertruck von und
fur Frauen ermdglicht auBerdem den Austausch untereinander.

Die Daimler Truck AG hat eine Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Frauenférderung. Darin haben wir unter anderem vereinbart,
den Anteil an Frauen in der Gesamtbelegschaft, der Berufsaus-
bildung und in den Fiihrungsebenen weiter zu erhéhen.
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Um den Frauenanteil im Management zu messen, greifen wir auf
die entsprechenden Daten unserer Personalreportingsysteme
zuriick. Die Ergebnisse werden regelméaBig und standardisiert
an den Vorstand berichtet. Der Anteil von Frauen in leitenden
Flihrungspositionen (Ebene 3) bei Daimler Truck lag zum Jahres-
ende bei 15,8 %.

Die fuir den Aufsichtsrat der Daimler Truck Holding AG geltende
gesetzliche Geschlechterquote von 30% ist erfiillt, da dem Auf-
sichtsrat sechs Frauen angehdren (drei auf Seiten der Anteils-
eignervertreter und drei auf Seiten der Arbeitnehmervertreter).
Zum Jahresende 2021 bestand der Vorstand der Daimler Truck
Holding AG mit einer Frau und sieben Mannern zu 12,5% aus
Frauen, sodass auch auf Ebene des Vorstands die gesetzliche
Geschlechterquote erfiillt ist.
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Starkung kultureller Vielfalt

Bei Daimler Truck arbeiten rund 100.000 Menschen aus 127 Na-
tionen. Die kulturelle Vielfalt unserer Belegschaft hilft uns, die
regional unterschiedlichen Kundenwiinsche besser zu verstehen
und unsere Produkte danach auszurichten.

Wir fordern internationale Einsatze unserer Beschaftigten:
Global denken, sich weiterentwickeln, neue Kulturen und
Arbeitswelten kennenlernen ist bei uns gelebte Praxis - auf
der ganzen Welt sind rund 265 Mitarbeiter aus 15 Nationen im
Rahmen von Assignments im Einsatz. Das wichtigste Einsatz-
land fiir die 164 Assignees aus Deutschland ist China mit
einem Anteil von rund 28%. Es folgen die USA mit 24% und
Japan mit 13 %. Weitere wichtige Ziellander sind die Tiirkei und
Brasilien. Als Inbounds sind fur Daimler Trucks & Buses aktuell
23 Arbeitskrafte in Deutschland beschéftigt. Sie kommen vor
allem aus den USA, Indien und Japan. Dariiber hinaus sind

78 Personen aus Drittlandern im Einsatz, vorwiegend in China
und Indonesien. Sie kommen gréBtenteils aus den USA, Japan
und Brasilien.

Integration von Beschaftigten mit Behinderungen
Beschaftigte mit Behinderungen sind bei Daimler Truck ein
wichtiger Teil der vielfaltigen Teams und fest in die Belegschaft
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integriert. Einen besonderen Stellenwert legt das Unter-
nehmen auf die Ausbildung von jungen Menschen mit
Behinderungen.

Bereits 2006 wurde unter dem Dach der damaligen Daimler AG
gemeinsam mit der Schwerbehindertenvertretung ein Aktions-
plan zur Einstellung schwerbehinderter Auszubildender erstellt.
Ziel des Aktionsplans ist es, Menschen mit Behinderungen den
Bewerbungsprozess zu erleichtern. In den vergangenen fiinf
Jahren haben rund 30 junge Menschen mit Behinderungen ihre
Ausbildung bei der Daimler Truck AG begonnen.

Generationen-Management

Der Altersdurchschnitt der Beschéftigten bei Daimler Truck lag
im Jahr 2021 weltweit bei 41,0 Jahren. Mit dem demografischen
Wandel geht auch ein langeres Berufsleben einher. Der Alters-
durchschnitt unserer Beschaftigten wird daher in den nachsten
Jahren voraussichtlich steigen. Diese Entwicklung sehen wir
als Chance, fiir die wir entsprechende Rahmenbedingungen
schaffen. Konkret bedeutet das: Wir setzen auf MaBnahmen,
die die Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Jingeren und
der Alteren fordern. Ebenso wollen wir die Zusammenarbeit
zwischen den Generationen stérken.

Folgende Schwerpunkte setzt die Daimler Truck AG im
Generationen-Management:

— Wir steuern das Arbeiten von Beschéftigten in der Produktion
entsprechend ihren Fahigkeiten. Um fir Entlastung zu sorgen,
organisieren wir Arbeitsrotationen mit Blick auf die kdrperlichen
und psychischen Féhigkeiten unserer Beschéftigten.

— Wir gestalten Arbeitsplatze ergonomisch, um die Gesundheit
unserer Beschéftigten zu schiitzen. Zudem integrieren wir neue
Technologien wie Mensch-Roboter-Kooperationen. Sie sollen
korperlich anstrengende Tatigkeiten erleichtern.

Darliber hinaus greifen wir beispielsweise bei den Konzern-
gesellschaften in Deutschland auf das Know-how erfahrener
Mitarbeiter zurlick, die bereits im Ruhestand sind: Im Rahmen
unseres Programms Senior Experts konnten altersbedingt aus-
getretene Experten zeitlich befristet ihr Wissen in Projekt-
einsatzen einbringen.

32 | Beschiftigte nach Altersgruppen (in %)

2019 2020 2021
unter 25 Jahre 10,2 8,8 10,1
25 bis unter 35 Jahre 24,2 23,1 22,9
35 bis unter 45 Jahre 24,9 25,5 25,7
45 bis unter 55 Jahre 25,5 26,4 25,7
ab 55 Jahre 15,2 16,2 15,6
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Fir Tarifbeschaftigte in Deutschland, die friiher in Rente ge-
hen wollen und die Voraussetzungen erfiillen, bietet das Unter-
nehmen unter dem Dach der damaligen Daimler AG bereits seit
1998 und nunmehr eigensténdig Altersteilzeit (ATZ) an. Dadurch
kénnen sie einen gleitenden Ubergang vom Arbeitsleben in den
Ruhestand gestalten. Im Rahmen der ATZ gibt es verschiedene
Zugangs- und Arbeitszeitmodelle. Das Altersteilzeitentgelt wird
Uber die gesamte Dauer der ATZ aufgestockt.

Unterstiitzung der Regenbogen-Community

Im Berichtsjahr fand erstmals unter dem Dach der damaligen
Daimler AG ein interner Pride Month statt: Vom 1. bis 30. Juni
boten internationale Standortvertreter und die internen
LGBTIO-Netzwerke vielfaltige Onlineformate an. Alle Be-
schéftigten waren eingeladen, daran teilzunehmen und mit-
zudiskutieren. In virtuellen Gesprachsrunden, Webinaren und
Vortragen wurden Themen rund um sexuelle Orientierung
und geschlechtliche Identitat in verschiedenen Zeitzonen und
Sprachen behandelt.

Unser Trans*-Leitfaden richtet sich an transsexuelle Beschéf-
tigte sowie Flihrungskrafte und an Personalbereiche. In diesem
Leitfaden werden betriebliche beziehungsweise rechtliche
Fragen geklart, administrative Regelungen hinsichtlich der
Namens- und Geschlechtsangleichung beschrieben und Anlauf-
stellen im Unternehmen aufgezeigt.

Engagement in Netzwerken

Uber Netzwerke kdnnen sich Beschéftigte von Daimler Truck

mit gemeinsamen Interessen, Erfahrungen und Werten aus-
tauschen - iber alle Ebenen und Bereichsgrenzen hinweg.
Unsere Netzwerke tragen dazu bei, eine Kultur der Vielfalt und
Wertschatzung im Unternehmen zu verankern. Gleichzeitig
unterstiitzen sie uns als Dialogpartner bei der Weiterentwicklung
unserer MaBnahmen bezuglich Diversity, Equity & Inclusion.
Zudem sind sie Partner fiir Projekte und Veranstaltungen.

Bei Daimler Truck gibt es vier unternehmensweite Mitarbeiter-
netzwerke sowie viele weitere regionale Gruppen. Dabei handelt
es sich vorwiegend um kulturelle, geschlechtsbezogene sowie
LGBTIO-Netzwerke. Um den Austausch zwischen den Netz-
werken zu férdern, organisiert das Team Inclusion & Diversity
Management regelmaBige Treffen.
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Sensibilisierung- und Qualifizierung

Ein Tag im Jahr steht bei Daimler Truck besonders im Zeichen
der Vielfalt: der Diversity Day. Vielfalt bewusst erleben, neue
Perspektiven einnehmen und verstehen, wie alle Beschaftigten
vom Inclusion & Diversity Management profitieren konnen - das
sind zentrale Ziele, die wir damit erreichen wollen. Im Berichts-
jahr fand der unternehmensinterne Diversity Day unter dem
Dach der damaligen Daimler AG zum neunten Mal statt. Unter
dem Motto Viel erreicht, viel zu tun! Warum Vielfalt eine inklu-
sive Kultur braucht wurde weltweit in Onlineveranstaltungen mit
Mitgliedern des Vorstands der damaligen Daimler AG diskutiert.
Zusatzlich erhielten alle Fiihrungskréafte einen Leitfaden, um im
Anschluss selbst den Dialog in ihren Teams zu suchen.

Seit Mai 2021 ist das neue E-Learning Inclusion in Mind! im
Einsatz, welches unter dem Dach der damaligen Daimler AG ent-
wickelt wurde und auch fiir Daimler Truck Guiltigkeit hat. Es soll
das Bewusstsein fiir ein wertschatzendes Miteinander sowie fiir
mogliche Stolpersteine scharfen und zeigt auf, welchen Beitrag
jeder Einzelne leisten kann. Das Training steht allen Beschaftig-
ten weltweit zur Verfiigung und wird in elf Sprachen angeboten.

Auch die Kanéle der internen Kommunikation wurden unter dem
Dach der damaligen Daimler AG genutzt, um unsere Beschaftig-
ten zu sensibilisieren: Beispielsweise wurde am 21. Mérz 2021,
dem internationalen Tag gegen rassistische Diskriminierung,
unter der Uberschrift Verbiindete gegen Rassismus im Social
Intranet auf Alltagsrassismus aufmerksam gemacht. Gleichzeitig
riefen wir dazu auf, sich fiir andere starkzumachen - am Arbeits-
platz und im taglichen Leben.

Die Berichterstattung lber Diversitat der damaligen Daimler AG,
der zum damaligen Zeitpunkt auch Daimler Truck angehorte,
wurde 2021 extern gewirdigt: Die damalige Daimler AG erreichte
beim Building Public Trust Award 2021 der Unternehmensberatung
PricewaterhouseCoopers den ersten Platz unter den DAX-40-
Unternehmen. Auf Basis einer wissenschaftlichen Analyse wurden
insbesondere Stringenz und Glaubwdirdigkeit bewertet.

Umgang mit RegelverstéBen

Werden Beschéaftigte von Daimler Truck diskriminiert, gemobbt
oder sexuell belastigt oder haben sie derartige Vorfalle beobach-
tet, kdnnen sie sich an verschiedene Kontaktpunkte wenden: an
Flhrungskréafte, den Personalbereich, die Sozialberatung, den
Werksérztlichen Dienst sowie den Betriebsrat. Wir gehen allen
Vorféllen konsequent nach, sprechen mit den Betroffenen und
dokumentieren die Gesprache. Als weitere Anlaufstelle dient
unser anonymes Hinweisgebersystem Business Practices Office
(BPO). Es bearbeitet Gesetzes- und RegelverstiBe, die ein hohes
Risiko fiir das Unternehmen beziehungsweise dessen Beschaf-
tigte bedeuten und groBe Schaden verursachen kénnen - sowohl
in materieller Hinsicht beispielsweise bei Diebstahl, Betrug oder
Korruption, wie auch in personeller Hinsicht, zum Beispiel bei
sexueller Belastigung, Diskriminierung und Rassismus.

I Meldung von Regelverst6Ben lber das Hinweisgebersystem BPO
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Gesundheit und Arbeitsschutz

Ob ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Gesundheitsangebote
oder Sicherheitsqualifizierungen: Unser tibergeordnetes Ziel

ist es, Arbeitsunfalle und arbeitsbedingte Erkrankungen zu ver-
hindern, gesundheitlichen Risiken vorzubeugen und die Gesund-
heit unserer Beschaftigten dauerhaft zu erhalten. Mit unserem
ganzheitlichen Gesundheits- und Arbeitssicherheitsmanage-
ment fordern wir sowohl die physische als auch die psychische
Gesundheit unserer Beschaftigten.

Die damalige Daimler AG bot ihren Beschéftigten in Deutschland
eine umfassende arbeitsmedizinische Beratung an. Hinzu kamen
MaBnahmen und Angebote der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung und der Sozialberatung. Als Teil der damaligen Daimler AG
galten die Angebote und MaBnahmen auch fiir Daimler Truck
und werden auch zukiinftig fortgefiihrt.

Organisation und Verantwortlichkeiten

Der Bereich Health & Safety steuert konzernweit die Themen
Arbeitssicherheit und Gesundheit. Er ist im Personalbereich an-
gesiedelt und dem leitenden Konzernarzt der Daimler Truck
Holding AG und der Daimler Truck AG unterstellt.

Die jeweiligen Standortziele fiir den Arbeits- und Gesundheits-
schutz basieren auf einer Gesamtstrategie. Diese enthalt unsere
Leitsatze zum Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie unsere
Arbeitsschutzstrategie und die Ergebnisse von Audits und
Reviews.
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Die wesentlichen Themen des Gesundheits- und Arbeitsschutzes
werden zudem regelmaBig mit verschiedenen Ausschiissen,
beispielsweise der Kommission fiir Arbeitssicherheit, Umwelt
und Gesundheit, sowie mit Betriebsrats- und Unternehmens-
vertretern auf allen Unternehmensebenen besprochen und
entschieden.

Die Themen zum Gesundheits- und Arbeitsschutz werden zu-
dem regelmaBig in verschiedenen Ausschissen, beispielsweise
der Kommission fiir Arbeitssicherheit, Umwelt und Gesundheit,
sowie mit Betriebsrats- und Unternehmensvertretern auf den
Unternehmensebenen besprochen und entschieden. Die Ge-
sundheits- und Arbeitsschutzstrategie und Performance werden
vom Arbeitsdirektor, der Vorstandsmitglied ist, in Zusammen-
arbeit mit dem Bereich Health & Safety gesteuert. Zudem gab
es bedingt durch die COVID-19 Pandemie wochentliche Konzern-
und Standortkrisenstébe.

Vorgaben und Richtlinien

GRI 403-1/-8

Die Arbeitsschutzstrategie von Daimler Truck geht bei der Ge-
staltung von Arbeitsplatzen und -prozessen iber gesetzliche An-
forderungen hinaus. Bei Daimler Truck gelten weltweit einheit-
liche, auf Pravention ausgelegte Leitlinien. Die Richtlinie Arbeits-
und Gesundheitsschutz sowie die Leitsdtze zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz, die in der damaligen Daimler AG ent-
wickelt wurden und auch fiir Daimler Truck Giiltigkeit haben,
dienen hierbei als Ubergreifende, international giiltige Konzern-
regelungen. Sie orientieren sich an internationalen Standards
sowie nationalen Gesetzen und betonen die Verpflichtung der
Flhrungskrafte, verantwortlich zu handeln. Gleichzeitig unter-
streichen sie die Eigenverantwortung der Beschéftigten.
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Unsere internationale Konzernrichtlinie zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz A30 beschreibt fiir alle kontrollierten und
konsolidierten Konzerngesellschaften verbindlich Aufgaben,
Pflichten, notwendige Gremien und Kommunikationsvorgaben.
Die Richtlinie fordert auBerdem den Aufbau, den Betrieb und
die kontinuierliche Verbesserung eines Managementsystems
fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit (SGA), das sich
inhaltlich an die ISO-Norm 45001 anlehnt.

Verschiedene Standorte lassen ihr SGA-Managementsystem
freiwillig von externen Gesellschaften nach dem Standard

ISO 45001 zertifizieren. Die in den Vorgaben beschriebenen
Standards fiir die sichere Ausfiihrung von Arbeiten gelten auch
fur Fremdfirmen und deren Beschaftigte. Ob Fremdfirmen diese
Vorgaben einhalten, kontrollieren wir regelmaBig - teilweise
mehrmals pro Jahr.

2021 wurden alle Richtlinien und Vorgaben zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz durch die Dokumentenverantwortlichen
Uberpriift und bei Bedarf angepasst. So haben wir beispiels-
weise sicherheitstechnische Spezifikationen zur Beschaffung
von Arbeitsmitteln um die Anforderungen an eine Batteriefabrik
erweitert. Durch die Uberpriifung werden bei der Ubergabe an
die Daimler Truck AG gleichbleibende hohe Sicherheitsstandards
gewahrleistet - unter anderem fiir Anlagen und Prozesse.

Wir iberpriifen alle fiinf Jahre an konzerneigenen, konsolidierten
Produktionsstandorten, ob Sicherheitsstandards entsprechend
der Konzernrichtlinie eingehalten werden und ein funktionie-
rendes Managementsystem vorhanden ist. Grundlage dafiir ist
unsere interne Due-Diligence-Bewertung.

Umgang mit COVID-19

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie war es das Ziel
von Daimler Truck, die Verbreitung des COVID-19-Virus weiter
einzuddmmen und den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhalten.
Mit unseren Sicherheits- und Hygieneregeln, Teststrategien und
Impfangeboten haben wir ein umfangreiches MaBnahmenpaket
umgesetzt. Die SchutzmaBnahmen haben gut gegriffen. Zudem
ist es uns auch mit den Abstands- und Hygienevorschriften ge-
lungen, die bestehende medizinische Versorgung sicherzustellen
und verschiedenste Angebote des Gesundheitsmanagements
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beizubehalten - durch COVID-19 verstérkt im digitalen Raum.
Bei nahezu 100 % aller Infektionen von Beschaftigten kdnnen wir
davon ausgehen, dass die Infektion nicht am Arbeitsplatz statt-
gefunden hat.

Auch im Jahr 2021 haben wir Daimler Truck-Beschaftigte unter
dem Dach der damaligen Daimler AG weltweit sensibilisiert
und gezielt auf die konkreten MaBnahmen und Vorgaben zum
Infektionsschutz hingewiesen. Mit der Einfiihrung der zuge-
lassenen Impfstoffe konnte die damalige Daimler AG - parallel
zur Impfkampagne der Bundesregierung - den berechtigten
Mitarbeitern an den deutschen Standorten ein betriebliches
Impfangebot machen.

Das Unfall- und Krisenfalldokumentationssystem, das unter dem
Dach der damaligen Daimler AG eingefiihrt wurde und das auch
fur Daimler Truck Gultigkeit hat, wurde im Berichtsjahr weiter-
entwickelt. Der integrierte, digitale Meldeprozess fiir Krisenfalle
ermoglicht eine schnelle Erfassung aller COVID-19-Infektionen
bei Beschéftigten - und damit eine schnelle Nachverfolgung
moglicher Kontaktpersonen durch den Werksarztlichen Dienst
oder die Fiihrungskréafte. Durch die Darstellung von Infektions-
ketten konnten wir im Jahr 2021 dazu beitragen, die Ausbreitung
der COVID-19-Pandemie in unserem Unternehmen zu begrenzen.

Das Unternehmen ergreift nach wie vor MaBnahmen, um die
Verbreitung des COVID-19-Virus einzuddmmen, und kommuni-
ziert aktiv mit seinen Beschaftigten.

Risikomanagement

GRI 403-2/-7/-9

Ziel von Daimler Truck ist es, dass Unfélle und gesundheitliche
Beeintrachtigungen bei unseren Beschaftigten gar nicht erst auf-
treten. Deshalb verfolgen wir bei Health & Safety einen praven-
tiven Ansatz und beurteilen friihzeitig das Gefahrdungspotenzial
von Arbeitsplatzen und -prozessen. Um dies zu gewahrleisten,
wurden unter dem Dach der damaligen Daimler AG entspre-
chende Instrumente und Gefahrdungsbeurteilungsprozesse
definiert, die lokal umgesetzt werden. Diese Instrumente und
Gefahrdungsbeurteilungsprozesse haben auch fiir Daimler Truck
weiterhin Gultigkeit.

An den konzerneigenen Produktionsstandorten bei Daimler
Truck betreiben wir ein Safety Risk Management. Diese Stand-
orte werden etwa alle flinf Jahre auditiert und mithilfe eines
standardisierten Verfahrens daraufhin untersucht, ob unsere
Konzernrichtlinien im Arbeits- und Gesundheitsschutz pflicht-
gemaB umgesetzt werden.
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Die Risikobetrachtung findet unter anderem in folgenden
Themenfeldern statt:

— Sicherheits- und Unfallmanagement sowie
Arbeitssicherheitsorganisation

Durchfiihrung gefahrlicher Tatigkeiten

Gefahrdungen durch Brand und Explosion

— Risiken durch Maschinen und Anlagen

Digitale Beurteilung von Gefahrdungen

Ein wichtiges Instrument, mit dem Daimler Truck auch nach der
Abspaltung von der damaligen Daimler AG potenzielle Risiken
bewertet, ist die Gefahrdungsbeurteilung: Mit einem Onlinetool
haben wir Teile dieses Risikomanagementprozesses digitalisiert.
An auslandischen Standorten hangt der Einsatz des Onlinetools
von lokalen und gesetzlichen Anforderungen ab. Dieses Tool
wird von der Europdischen Agentur fiir Sicherheit und Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz (EU-OSHA) bereitgestellt und wurde
fur unsere Belange erweitert. Aus dieser Gefahrdungsbeur-
teilung wird anschlieBend automatisch eine Unterweisungs-
unterlage generiert.

Einheitliche Risikobewertung

Daimler Truck beurteilt die Risiken von neuen Anlagen entlang
des gesamten Prozesses - von der Ausschreibung bis zur Ab-
nahme - weltweit einheitlich nach festgelegten Kriterien. Basis
dabei sind unsere Sicherheitskonzepte, die gemal unseren
Lastenheften von den Lieferanten umgesetzt werden. Spezia-
listen der Arbeitssicherheit unterstiitzen die Planungsbereiche
von der ersten Idee bis zur standardisierten Anlagenabnahme.
Gefahrstoffe werden im Zuge der Gefahrdungsbeurteilung be-
wertet und freigegeben. Zudem beurteilen wir die psychische
und ergonomische Belastung von Arbeitsplatzen beziehungs-
weise des jeweiligen Arbeitsumfelds.

Wir haben einen Fremdfirmen-Managementprozess, bei dem
eine Beurteilung der gegenseitigen Geféahrdungen inklusive ab-
geleiteter MaBnahmen elementarer Bestandteil ist. Die MaB-
nahmen werden stichprobenartig tiberpriift. Dariiber hinaus
vermittelt unser Unterweisungsvideo Fremdfirmen arbeits-
sicherheitsrelevante Themen. Zudem sind seit Mitte 2021 die
Gefahrdungsbeurteilungen bei der Zusammenarbeit mit Fremd-
firmen sowie die MaBnahmenkontrollen digitalisiert und werden
in unserem Tool flir Gefahrdungsbeurteilungen abgebildet.
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Ganzheitliches Gesundheitsmanagement

GRI 403-1/-3/-6/-8

Daimler Truck setzt auf ein ganzheitliches Gesundheits- und
Arbeitssicherheitsmanagement. Im Fokus dabei stehen praven-
tive MaBnahmen und Angebote, die wir kontinuierlich priifen
und weiterentwickeln. Mit unserem betrieblichen Gesundheits-
management fordern wir sowohl die physische als auch die
psychische Gesundheit unserer Beschaftigten. Daimler Truck
bietet seinen Beschéftigten in Deutschland eine umfassende
arbeitsmedizinische Beratung an. Hinzu kommen MaBnahmen
und Angebote der betrieblichen Gesundheitsférderung und

der Sozialberatung. Ein Schwerpunkt war der Abschluss der
Konzernbetriebsvereinbarung Psychische Gesundheit. Diese
zielt auf den Erhalt und die Férderung der psychischen Gesund-
heit der Beschéftigten angesichts zunehmender Komplexitat und
dynamischen Wandels in Gesellschaft und Arbeitswelt. Als Teil
der damaligen Daimler AG galten diese Angebote und MaBnah-
men auch fiir Daimler Truck - und werden zukinftig fortgefiihrt.

Forderung eines gesunden Lebensstils

Daimler Truck will seine Beschéftigten zu einem gesunden
Lebensstil motivieren und darin bestarken, Eigenverantwortung
in Sachen Gesundheit zu ibernehmen. Das férdern wir liber
Kampagnen, Beratungs- und Qualifizierungsangebote sowie
MaBnahmen in den Bereichen Pravention, Therapie und Reha-
bilitation. Alle deutschen Produktionsstandorte und zahlreiche
internationale Standorte verfligen tiber Gesundheitszentren auf
dem Werksgeldnde oder kooperieren mit Gesundheitszentren in
Werksnéhe.

In unseren Gesundheitszentren und bei unseren Kooperations-
partnern kdnnen unsere Beschaftigten beispielsweise Riicken-
und Gelenkproblemen vorbeugen und sich physiotherapeu-
tisch behandeln lassen. In einer zielgruppenspezifischen Quali-
fizierung setzen sich Flhrungskrafte intensiv mit ihrem eigenen
Gesundheitsverhalten auseinander und entwickeln einen
gesundheitsorientierten Fiihrungsstil. Von der betrieblichen
Gesundheitsforderung konzipierte MaBnahmen werden wissen-
schaftlich begleitet und evaluiert.

Neben der Férderung eines gesunden, nachhaltigen und ab-
wechslungsreichen Speisenangebots steht die Senkung des
CO2-AusstoBes im Vordergrund. So werden in Speiseplénen bei-
spielsweise der Nahrwert pro Portion und die CO2-Bilanz der
Menis angegeben.

74



REPORTING | SOZIALES

Ergonomie am Arbeitsplatz

Daimler Truck hat eine Ergonomiestrategie und die ent-
sprechende Bewertungsmethode in einer Gesamtbetriebs-
vereinbarung festgelegt.

Die Strategie umfasst folgende Grundsatze und Ziele: keine
gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatze schaffen, die Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit unserer Beschéftigten erhalten sowie
Beschaftigte gemaB ihrem Profil und ihren Fahigkeiten ein-
setzen. Zudem tbernehmen Fiihrungskrafte Verantwortung fiir
die Gesundheit ihrer Mitarbeiter.

Um diese Grundséatze und Ziele umzusetzen, haben wir uns

im Berichtsjahr auf einige Handlungsfelder und MaBnahmen
konzentriert - dazu zahlt unter anderem die Bereitstellung
einer Broschiire mit den Standards zur ergonomischen Arbeits-
platzgestaltung. Zudem werden ergonomisch kritische Arbeits-
platze kontinuierlich umgestaltet und verbessert. Dabei

helfen auch Beschaftigte mit Planungsaufgaben zum Thema
Arbeitsplatzgestaltung sowie Fihrungskréfte, die zum Thema
Ergonomie informieren und sensibilisieren.

Mithilfe eines IT-Systems bewerten wir die Ergonomie unserer
Arbeitsplatze. Das System bezieht sich dabei auf arbeitsplatz-
relevante Daten - beispielsweise Gewichte der Bauteile, Kérper-
haltungen bei Tatigkeitsausfihrung oder Kréfte, die fir die Tatig-
keit durch die Beschéftigten aufgebracht werden missen. Auf
dieser Basis berechnen Algorithmen, wie stark die Belastung

an diesem Arbeitsplatz ist. Das Ergebnis wird in Ampelfarben
dargestellt. So kdnnen wir schnell Verbesserungspotenzial er-
kennen und entsprechende MaBnahmen festlegen. Alle neu ge-
schaffenen Arbeitsplatze bewerten wir bereits in der Planungs-
phase nach dem Ampelsystem. Auf diese Weise mochten wir
ergonomisch risikobehaftete Arbeitsplatze von vornherein ver-
meiden. Zudem erstellen wir Arbeitsplatzprofile, anhand derer
wir Beschéftigte mit Einschrankungen entsprechend ihren Fahig-
keiten einsetzen kdnnen.

Arbeitsmedizinische Betreuung und Sozialberatung

Die arbeitsmedizinische Betreuung bei Daimler Truck umfasst
Angebote und MaBnahmen, die arbeitsbedingten Erkrankungen
oder Berufskrankheiten vorbeugen und die Gesundheit am
Arbeitsplatz fordern. Zudem bieten wir allen Beschaftigten eine
akut- und notfallmedizinische Versorgung an - sie umfasst auch
die Versorgung von Unfallopfern. Die akut- und notfallmedizi-
nische Versorgung steht auch unseren Zeitarbeitskraften zur
Verfligung.

Die Beratungs- und Coachingangebote der innerbetrieblichen
Sozialberatung fiir die Mitarbeiter und Flihrungskréafte sowie die
Flihrungskraftequalifizierungen wurden im Berichtsjahr vorwie-
gend in digitaler Form durchgefihrt.

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

Gesundheit und Sicherheit in der Produktion

GRI 403-1/-8

In allen Produktionsbereichen wendet Daimler Truck sein
modular aufgebautes Sicherheitskonzept fiir die Mensch-
Roboter-Kollaboration an. Es sorgt dafiir, dass die Sicherheit

bei der Interaktion zwischen Mensch und Maschine in jeder
Situation gewahrleistet ist. Das Konzept erfiillt die rechtlichen
Anforderungen zur Gestaltung und zum Betrieb von Anlagen und
Maschinen. Es lasst sich flexibel einsetzen, unabhangig davon,
ob der Roboter eine assistierende oder leistungsunterstiitzende
Aufgabe Gibernimmt oder auch vollautomatisiert arbeitet.

Uberpriifungs- und Kontrollsysteme

GRI 103-3 § GRI 403-1/-2

Daimler Truck Iasst regelmaBig seine Arbeitsprozesse prifen,
dokumentiert alle Vorfalle und berichtet transparent dar(ber.

Unter anderem bedingt durch die COVID-19-Pandemie konnten
externe Gesellschaften im Jahr 2021 Zertifizierungsaudits an
verschiedenen Standorten der damaligen Daimler AG nicht im
iblichen Rahmen durchfiihren. Zum Schutz der Belegschaft
haben wir die Anwesenheit externer Personen in den Produk-
tionsbereichen auf das betriebsnotwendige Minimum
beschrankt.

Unabhéngig von externen Zertifizierungsaudits iberpriifen wir
etwa alle fiinf Jahre, ob die verbindlichen Sicherheitsstandards
unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz an
konzerneigenen Produktionsstandorten eingehalten werden und
ein funktionierendes SGA-Managementsystem vorhanden ist.

Im Berichtsjahr konnten wir unter dem Dach der damaligen
Daimler AG die vier Truck-Produktionsstandorte in Deutsch-
land evaluieren. Zudem waren 2021 elf weitere Due-Diligence-
Bewertungen internationaler Truck-Produktionsstandorte ge-
plant - fiir die Regionen Asien, Lateinamerika und Nordamerika
(Powertrain) sowie den Standort in der Tiirkei. Diese Uber-
prifungen mussten aufgrund der pandemiebedingten Kontakt-
beschrankungen, Reiserestriktionen und Quaranténeregelungen
auf einen spateren Zeitpunkt verschoben werden und werden
entsprechend bei Daimler Truck als eigensténdiges Unter-
nehmen nachgeholt.

Daimler Truck verfiigt weltweit Gber mehrere Unfalldokumen-
tationssysteme, aus denen wir unter Beachtung gliltiger Daten-
schutzbestimmungen standardisierte Kennzahlen ableiten. Basis
dafiir sind dokumentierte Anwesenheitsstunden, Ausfalltage und
Organisationsstrukturen. Aus der Unfalldokumentation erkennen
wir unter anderem Unfallursachen und -schwerpunkte sowie
unfallverursachende Tatigkeiten oder Betriebsmittel. Daimler
Truck hat im Berichtsjahr 1.103 (2020: 1.175, Daimler Truck AG
Struktur 2020) Unfélle registriert.
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Jeder Unfall wird analysiert, um seinen Hergang zu erklaren.
AuBerdem sind die jeweiligen Einheiten dazu verpflichtet, vor-
beugende MaBnahmen einzuleiten. Unfélle, aus denen andere
Standorte lernen und MaBnahmen ableiten kdnnen, werden
international an alle Arbeitssicherheitsexperten der Standorte
kommuniziert.

SensibilisierungsmaBnahmen

Unter dem Dach der damaligen Daimler AG wurden Beschéftigte
fur die Themen Ergonomie und Arbeitssicherheit sensibilisiert.
Dabei wurden vermehrt Filme, verschiedene Informationsportale
oder Onlinetrainings eingesetzt. Dies wird bei Daimler Truck so
fortgefiihrt. Neue Mitarbeiter bei Daimler Truck unterweisen wir
auBerdem in einer Erstunterweisung und in einer arbeitsplatz-
spezifischen Unterweisung Uber sicherheitsrelevante Aspekte
ihres Arbeitsplatzes. Auch danach werden regelmaBig verpflicht-
ende Sicherheitsunterweisungen durchgefiihrt.

33 | Krankenfehistand gewerblicher Beschiéftigter nach Region (in % der Soll-Arbeitstage)*

2019 2020 2021
Daimler Truck North America VAl 9,6 7,6
Detroit Diesel Coorporation 4.8 7,0 5,7
Mercedes-Benz do Brasil Ltda. 6,6 4,8 8,6
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation 1,1 0,8 0,6
Daimler Truck AG 8,4 9,6 9,6
Mercedes Benz Tirk A.S. 1,8 3,2 2,2
Mercedes Benz Trucks Molsheim 6,1 9,7 9,5

* Nur Mitarbeiter der Truckstandorte beriicksichtigt; die Zahlen enthalten keine Bus- oder Financial Services-Mitarbeiter.

34 | Krankenfehlstand Beschéftigter in der Verwaltung nach Region (in % der Soll-Arbeitstage)*

2019 2020 2021
Mercedes-Benz do Brasil Ltda. 1,2 0,6 2,3
Daimler Truck AG 3,6 3,4 2,6
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation 0,9 0,7 0,8
Mercedes Benz Tiirk A.S. 2,6 2,1 2,3
Mercedes Benz Trucks Molsheim 1,9 2,0 1,6

* Nur Mitarbeiter der Truckstandorte beriicksichtigt; die Zahlen enthalten keine Bus- oder Financial Services-Mitarbeiter.
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35 | Unfallhaufigkeit

2020 2021
Arbeitsunfélle 1.175 1.103
Unfallhdufigkeit (Anzahl aller Betriebsunfélle mit mind. einem Ausfalltag pro 1 Mio. Anwesenheitsstunden) 9 8
36 | Arbeitsausfall aufgrund von Betriebsunfallen

2020 2021
Arbeitsausfall aufgrund von Betriebsunfallen (in Stunden) 141.480 175.272
Arbeitsausfall aufgrund von Betriebsunféllen (in Tagen) 17.685 21.909
Unfallbelastung (Anzahl der Ausfalltage pro 1 Mio. Anwesenheitsstunden) 135 159
37 | Todesfélle aufgrund von Betriebsunféllen

2020 2021
Todesfalle von Beschéftigten aufgrund von Betriebsunféllen 1 0
Todesfélle bei Fremdarbeitskraften aufgrund von Betriebsunfallen 0 0
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Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir Daimler Truck ein
grundlegender Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung. Wir erwarten von unseren eigenen Geschaftsberei-
chen ebenso wie von Geschéftspartnern und Lieferanten, die
Menschenrechte zu bewahren. Wir bekennen uns zu den Leit-
prinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten
Nationen (UN) sowie zu dem Nationalen Aktionsplan fir Wirt-
schaft und Menschenrechte der deutschen Bundesregierung.
Wir bemihen uns, wo immer sinnvoll und moglich, mit Ver-
bénden, Organisationen und Wettbewerbern zusammenzu-
arbeiten, um die verantwortungsvolle Beschaffung von Roh-
stoffen zu fordern.

Unter dem Dach der damaligen Daimler AG wurden die wich-
tigsten menschenrechtlichen Themen sowie entsprechende
Anforderungen an Lieferanten in der Grundsatzerklérung fir
soziale Verantwortung und Menschenrechte adressiert. Diese
Grundsatzerklarung hat Daimler Truck ibernommen. Die ent-
sprechenden Themen wurden auf Basis der Vorgaben der
UN-Leitprinzipien identifiziert. Dabei wurden alle Einheiten
und Lieferketten priorisiert, die im Zusammenhang mit den
Hauptgeschéftstatigkeiten sowohl in der Automobilherstellung
als auch in der Nutzfahrzeugherstellung stehen.

Der fiir die damalige Daimler AG relevante rechtliche Referenz-
rahmen umfasste alle international anerkannten Menschen-
rechte - vor allem die Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO) und der Internationalen Menschen-
rechtscharta. Dieser relevante rechtliche Referenzrahmen hat
auch fur Daimler Truck weiterhin Giiltigkeit.
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Organisatorische Verantwortung

GRI103-2/-3

Das Center of Competence fiir das Thema Menschenrechte bei
der damaligen Daimler AG war der Abteilung Social Compliance
zugeordnet. Zur Implementierung des menschenrechtlichen
Sorgfaltsansatzes arbeitete die Abteilung der damaligen
Daimler AG eng mit den fiir die operative Umsetzung ver-
antwortlichen Fachbereichen zusammen, insbesondere den
Einkaufseinheiten.

Mit der Abspaltung von der damaligen Daimler AG hat Daimler
Truck die Verantwortlichkeiten fiir Menschenrechte an die Ab-
teilung ESG - Nachhaltigkeitsmanagement & Human Rights
Compliance im Bereich Recht & Compliance iibertragen. Die
Abteilung fiihrt den Ansatz der Zusammenarbeit und Implemen-
tierung der damaligen Daimler AG fort.

I Compliance Management

Unser Ansatz in den Konzerngesellschaften

Das Social Compliance Management System (Social CMS)

der damaligen Daimler AG, das im Berichtszeitraum auch fiir
Daimler Truck Giiltigkeit hatte, beinhaltete einen spezifischen
Ansatz flir eine menschenrechtsbezogene Risikobewertung,
der in allen kontrollierten Konzerngesellschaften zur Anwen-
dung kam. Ziel war es, das individuelle Risiko der kontrollierten
Konzerngesellschaften zu identifizieren. Dazu wurden unter an-
derem auch landesspezifische Faktoren miteinbezogen. Insbe-
sondere die Themenfelder Arbeitnehmerrechte und Diversitat
haben sich als Handlungsfelder bestatigt.
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Der Ansatz zur Umsetzung der menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht der damaligen Daimler AG, war das Human Rights
Respect System (HRRS). Damit priifte die damalige Daimler AG
risikobasiert und systematisch, ob in eigenen kontrollierten
Konzerngesellschaften und entlang der Lieferkette Menschen-
rechte eingehalten werden. Darliber hinaus fiihrte sie im
Rahmen des HRRS eine Vielzahl von MaBnahmen ein, um welt-
weit negative Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die
Menschenrechte zu vermeiden, soweit moglich zu beenden oder
zu minimieren. Dieser HRRS-Prozess bestand im Kern aus einem
Due-Diligence-Kreislauf mit den vier Phasen Risikobeurteilung,
Programmimplementierung, Kontrolle und Berichterstattung.

Im Berichtsjahr wurde das Thema Menschenrechte fiir die kon-
trollierten Konzerngesellschaften der damaligen Daimler AG in
den zentralen, systematischen Risikoanalyseprozess integriert.
Basierend auf der Evaluierung und der Einstufung als Niedrig-,
Mittel- oder Hochrisikoeinheit wurden den Geschéftseinheiten
risikobasierte MaBnahmenpakete zugeteilt. Die Verantwortung
zur Implementierung lag bei den lokalen Einheiten. Die MaB-
nahmenpakete adressieren alle identifizierten Handlungsfelder
und legen klare Verantwortlichkeiten fiir die Umsetzung der
MaBnahmen fest.

Eines der MaBnahmenpakete legte beispielsweise fest, dass in
Einheiten, in denen ein hohes Risiko fiir das Compliance-Feld
Menschenrechte identifiziert wurde, ein lokaler Diversity-Repré-
sentant benannt werden muss. Dadurch sollten VerstoBe leich-
ter adressiert werden kdnnen und durch festgelegte Strukturen
Abhilfe ermdglicht werden. Eine weitere MaBnahme war bei-
spielsweise die Verpflichtung zu einer webbasierten Schulung zu
Menschenrechten flr Fihrungskrafte in Hochrisikomarkten.

Dieser Ansatz zur Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfalts-
pflicht umfasste im Berichtszeitraum bis Dezember 2021 auch
Daimler Truck.

Daimler Truck wird das System der damaligen Daimler AG beste-
hend aus dem Social CMS und dem HRRS, fiir die eigenen kont-
rollierten Gesellschaften Schritt fiir Schritt weiter in ein einheit-
liches Human Rights Compliance Management System (Human
Rights CMS) integrieren und dort biindeln. Ausgehend von iden-
tifizierten Risikofeldern tberpriift Daimler Truck die Konzernge-
sellschaften und Mehrheitsbeteiligungen jéhrlich auf menschen-
rechtliche Risiken. Dabei wenden wir das im Human Rights CMS
vorgesehene zweistufige Verfahren an, in dem die Vorabklassi-
fizierung durch eine Umfrage validiert wird. Auf der Grundlage
dieser Risikoklassifizierung werden fiir die betroffenen Konzern-
gesellschaften angemessene MaBnahmen definiert und imple-
mentiert, die auch entlang der Lieferkette adressiert werden.
MaBnahmenpakete fiir alle Risikokategorien im Berichtsjahr
wurden umfassend weiterentwickelt. Diese werden im Jahr
2022 in unseren Konzerngesellschaften und Mehrheitsbeteili-
gungen auf Basis ihrer individuellen Risikoeinstufung eingefiihrt.
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Sensibilisierung fiir Menschenrechte

Sensibilisieren, informieren, trainieren: Um die Achtung und
Wahrung der Menschenrechte in unseren Konzerngesellschaften
bestmdglich sicherzustellen, setzen wir weltweit verschiedene
MaBnahmen um.

Uber die Verhaltensrichtlinie und die Grundsatzerklrung fiir
soziale Verantwortung und Menschenrechte informierte die
damalige Daimler AG die Beschaftigten liber die Grundséatze
zum Thema Menschenrechte und sensibilisierte sie fiir ent-
sprechende Risiken. Diese Bestimmungen sind auch seit der
Abspaltung fiir alle unsere Beschaftigten von Daimler Truck
bindend und werden auch kiinftig allen Mitarbeitern in web-
basierten Trainings vermittelt.

Dazu gehort unter anderem das verpflichtende webbasierte
Trainingsmodul Integrity@Work, das unter dem Dach der da-
maligen Daimler AG entwickelt wurde. In diesem Training wird
Beschéaftigten die strategische und operative Bedeutung von
Menschenrechten bei Daimler Truck vermittelt und deren
Relevanz im Arbeitsalltag verdeutlicht. Je nach Tatigkeitsbereich
wurden bei der damaligen Daimler AG verpflichtende web-
basierte Trainings zum Einarbeitungsprozess neuer Mitarbeiter,
in denen es um menschenrechtliche Fragestellungen im jewei-
ligen Arbeitsumfeld ging, vermittelt. Auch neu ernannte Mit-
glieder der Geschaftsfiihrungen von Mehrheitsbeteiligungen
wurden zu menschenrechtlichen Themen sensibilisiert. Auch
diese Trainingsformate werden bei Daimler Truck fortgesetzt.

I Tabelle: Compliance Trainingsprogramme

Verantwortung in der Lieferkette

Das Ziel von Daimler Truck ist, wirtschaftlichen Erfolg mit ver-
antwortungsvollem Handeln gegeniiber Umwelt, Mensch und
Gesellschaft zu verbinden - und das entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Wir beziehen unsere Rohstoffe, Bauteile und
Dienstleistungen von Lieferanten aus der ganzen Welt. Damit ist
klar: Unsere Verantwortung endet nicht an unseren Werkstoren.
Unser Ziel ist, dass auch unsere Lieferkette Teil unserer Nach-
haltigkeitsbemihungen ist. Deshalb erwarten wir von unseren
Lieferanten, dass sie sich an 6kologische und soziale Stan-
dards halten. Bereits unter dem Dach der damaligen Daimler AG
wurden Anforderungen und MaBnahmen zur verantwortungs-
vollen Beschaffung an Lieferanten und Dienstleister etabliert.
Die nachfolgend dargestellten Anforderungen und MaBnahmen
galten bis Dezember 2021 fiir Daimler Truck als Teil der damali-
gen Daimler AG und gelten auch nach der Abspaltung weiter.

Anforderungen an Lieferanten und Dienstleister

Daimler Truck bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Be-
schaffung von Produktions- und Nichtproduktionsmaterial sowie
Dienstleistungen.
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Abgeleitet von den zwei verschiedenen bei der damaligen
Daimler AG geltenden Standards fiir Lieferanten (Supplier
Sustainability Standards) auf der einen, sowie fir Sales Business
Partner (Business Partner Standards) auf der anderen Seite, hat
Daimler Truck im Berichtsjahr begonnen, mit den sogenannten
Business Partner Standards einen einheitlichen Standard fiir alle
Business Partner und Lieferanten zu schaffen. Diese Business
Partner Standards bilden die Leitplanken fiir nachhaltiges Liefer-
kettenmanagement. Sie definieren neben Anforderungen an
Arbeitsbedingungen, die Achtung und Wahrung der international
anerkannten Menschenrechte auch Umweltschutz und Sicher-
heit sowie Geschéftsethik und Compliance.

Daimler Truck fordert von seinen direkten Lieferanten und
Dienstleistern, diese Nachhaltigkeitsstandards anzuerkennen,
sie ihren Beschéftigten zu vermitteln sowie an die eigenen Liefe-
ranten in der vorgelagerten Wertschopfungskette weiterzugeben
und diese entsprechend zu verpflichten. Ebenso erwarten wir
von ihnen, dass sie kontrollieren, ob die Mindestanforderungen
eingehalten werden.

Zusétzlich zu unseren Business Partner Standards sichern wir
unsere Nachhaltigkeitsanforderungen vertraglich mit unseren
direkten Lieferanten ab. So fordern wir unter anderem in
unseren speziellen Einkaufsbedingungen, den Daimler Truck
Special Terms, dass Lieferanten gem&B den UN-Leitprinzipien
sowie den Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD) Leitsatzen und Prinzipien Prozesse zur
Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht etablieren.
Wir behalten uns das Recht vor, diese Prozesse zu kontrollieren
und zu auditieren. Weiterhin ist jeder Lieferant verpflichtet, uns
uber menschenrechtliche Risiken und entsprechende Gegen-
maBnahmen zu informieren und uns auf Anfrage Risiko-Hotspots
entlang seiner Lieferkette offenzulegen.

Uberpriifung der Lieferketten fiir Produktionsmaterial

GRI 103-1/-2 /-3 @l GRI 407-1 § GRI 408-1 § GRI 409-1 §§ GRI 414-1

Bei der Priifung von Menschenrechtsrisiken entlang der Liefer-
kette von Produktionsmaterial liegt ein besonderes Augen-
merk auf kritischen Rohstoffen. Unter dem Dach der damali-
gen Daimler AG umfasste der Due-Diligence-Ansatz des HRRS
sowohl die Konzerngesellschaften als auch die unmittelbaren
Lieferanten und, risikobasiert, auch die mittelbaren Lieferanten.
Die auf Basis der Vorabrisikoanalyse der damaligen Daimler AG
identifizierten kritischen Rohstoffe wurden nach der Abspaltung
im Hinblick auf ihre Relevanz fiir die Truck- und Bus-Produktion
untersucht, entsprechend ihrer Relevanz priorisiert und werden
nunmehr schrittweise genauer tberprift. In den vergangenen
Jahren haben die Einkaufseinheiten der Divisionen Pkw, Vans,
Trucks und Busse unter dem Dach der damaligen Daimler AG
bereits einige der Rohstoffe mit erhohtem Risiko fiir Menschen-
rechtsverletzungen analysiert und geeignete MaBnahmen zur
Risikominimierung definiert.
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Vor einer moglichen Beauftragung priifte der Einkaufsbereich
unter dem Dach der damaligen Daimler AG im Berichtszeit-
raum diverse neue Lieferanten vor Ort. Bedingt durch die
COVID-19-Pandemie fanden teilweise auch virtuelle Audits statt.
Dabei wurden insbesondere Fragen zu Sozialstandards wie etwa
Arbeitszeiten, Entlohnung, Arbeitssicherheit, freie Wahl der Be-
schéftigung oder Vereinigungsfreiheit gestellt. In Ldndern mit
hohem Risiko beziiglich der Wahrung von Menschenrechten war
die Priifung noch umfassender und enthielt als festen Bestand-
teil die Uberpriifung des Themas Kinderarbeit.

Unsere Vor-Ort-Uberpriifungen bei den direkten Lieferanten
von Daimler Truck ergaben im Berichtsjahr weder konkrete
Verdachtsfélle auf Kinder- oder Zwangsarbeit noch Indizien fiir
VerstoBe gegen das Recht auf Kollektivverhandlungen oder die
Vereinigungsfreiheit.

Auch bestehende direkte Lieferanten Gberpriifte der Einkauf
unter dem Dach der damaligen Daimler AG im Rahmen regel-
méBiger Risikoanalysen. Dazu fiihrte der Einkauf eine jéhrliche
Datenbankrecherche zu Nachhaltigkeits- und Compliance-Ver-
stoBen durch, um mdgliche Félle anhand aktueller Lieferanten-
daten friihzeitig zu erkennen. Zudem wurden die Nachhaltig-
keitsleistungen bestehender Lieferanten risikobasiert anhand
von Self-Assessment-Fragebdgen bewertet. Unter dem Dach der
damaligen Daimler AG wurden im Berichtsjahr Hauptlieferanten,
die etwa 70 % des jahrlichen Einkaufsvolumens reprasentierten,
aufgefordert, den Self-Assessment-Fragebogen von Drive
Sustainability auszufiillen. Dieser Self-Assessment-Fragebogen
ist ein standardisiertes, branchenweit genutztes Instrument von
der européischen Nachhaltigkeitsinitiative Drive Sustainability
zur Vergleichbarkeit von Lieferantenbewertungen. Die Be-
antwortung des Fragebogens als ein verbindliches Kriterium

im Vergabeprozess wurde im Berichtsjahr in ersten Einkaufs-
umféngen gestartet. Dieser Prozess wird im Folgejahr fiir
Daimler Truck sukzessive weiter global ausgerollt.

Kommen bei der Datenbankrecherche oder den Vor-Ort-Audits
entsprechende Verdachtsmomente auf, veranlasst der Einkaufs-
bereich eine tiefergehende Uberpriifung. Zeigen sich hierbei
Mangel, halten wir ihn dazu an, die entsprechenden Prozesse zu
verbessern.

Sofern die bemangelten Prozesse vom Lieferanten nicht aus-
reichend nachgebessert werden, wird individuell Gber die
weiteren Schritte entschieden - in besonders schweren Féllen
auch in Managementgremien. Dies kann in letzter Konsequenz
auch dazu fiihren, dass wir uns von einem Lieferanten trennen.
Dieser Prozess wird bei Daimler Truck ebenso fortgefiihrt.

Seit 2018 fiihrte die damalige Daimler AG zusammen mit der
europdischen Nachhaltigkeitsinitiative Drive Sustainability
Sensibilisierungs- und InformationsmaBnahmen fiir Produktions-
material-Lieferanten in verschiedenen Fokuslandern durch.
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AuBerdem wurde ein E-Learning-Programm fiir Lieferan-

ten pilotiert, welches auch fiir Lieferanten von Daimler

Truck Anwendung fand. Seit der Abspaltung ist die Daimler
Truck AG auch eigenstandiges Mitglied bei der Initiative Drive
Sustainability und fiihrt dieses Programmfort.

Konfliktmineralien

Bei Konfliktmineralien (das heit den Rohstoffen Zinn, Tantal,
Wolfram und Gold - genannt 3TG) setzen wir auf internationale
Standards und Initiativen. Daher war die damalige Daimler AG
Mitglied der Responsible Minerals Initiative (RMI), die sich fir
das Nachhalten von Sorgfaltspflichten entlang der Lieferketten
von 3TG und anderen menschenrechtlich kritischen Mineralien
engagiert. Der Fokus liegt dabei auf Schmelzen und Raffine-
rien, da es an dieser Stelle der Lieferkette zu einer Vermischung
von Material aus unterschiedlichen Quellen kommt. Es ist daher
wichtig, dass die Sorgfaltspflichten in der Lieferkette vor der
Schmelze eingehalten werden. Darauf zielt der Responsible
Minerals Assurance Process (RMAP) der RMI. Daimler Truck
wird diese Mitgliedschaft nach der Abspaltung fortfiihren.

Uberpriifungen von Dienstleistungslieferketten
International Procurement Services (IPS) war zustandig fiir

den Einkauf von Dienstleistungen unter dem Dach der damali-
gen Daimler AG und bewertete alle neuen Lieferanten in Risiko-
landern und kritischen Einkaufsbereichen im Hinblick auf Sozial-
und Umweltstandards, Geschaftsethik und den Umgang mit
Richtlinien.

Auf Basis der Vorabrisikoanalyse der damaligen Daimler AG
wurden Dienstleistungen identifiziert, die menschenrechtlich
potenziell kritisch waren. Darauf aufbauend ist in der Zusam-
menarbeit mit einem Expertenteam ein Fragenkatalog ent-
standen. Dieser half, konkrete menschenrechtliche Risiken be-
stimmter Warengruppen und Branchen aufzudecken. So erhielt
die damalige Daimler AG Transparenz (iber die Risiken, konnte
gezielte Statusquo-Analysen einleiten und mit relevanten Dienst-
leistern in den Dialog treten. In einer zweiten Phase der Risiko-
beurteilung wurden die Lieferanten einer Due-Diligence-Priifung
unterzogen. Diese vorstehend beschriebenen Prozesse wer-
den mit Blick auf Truck- und Bus-Relevanz in Zukunft auch bei
Daimler Truck als Basis genutzt und weiterentwickelt.

Ziel der beschriebenen Priifung ist es im Wesentlichen, die not-
wendige Transparenz herzustellen, Risiko-Hotspots zu identifizie-
ren und geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung zu finden
und umzusetzen. Diese Risikoanalyse des HRRS wird als fester
Bestandteil in das Daimler Truck Human Rights CMS integriert.

Um herauszufinden, in welchen Dienstleistungslieferketten ein
erhohtes Risiko flir MenschenrechtsverstéBe anzunehmen ist,
bewerten wir das gesamte Dienstleistungsportfolio anhand
von Leitfragen. Dieses Risiko-Mapping wiederholen wir regel-
méaBig, um aktuelle Entwicklungen aufzugreifen und unsere
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Klassifizierung der Risiken dynamisch anzupassen. Lieferanten
mit erhdhtem Risiko unterziehen wir einer intensiven Due-
Diligence-Prifung, um ihre Integritat zu priifen, Verbesserungs-
potenziale aufzudecken und unsere Erwartungshaltung im Hin-
blick auf ganzheitliche Prozesse zur Wahrung von Menschen-
rechten und unseren Business Partner Standards am konkreten
Fall zu schulen.

Darliber hinaus Uberprift der indirekte Einkaufsbereich beste-
hende Dienstleister auf ihre Menschenrechts-Compliance: Wir
fiihren eine jahrliche Datenbankrecherche zu Nachhaltigkeits-
und Compliance-VerstoBen durch, um mdgliche VerstoBe an-
hand aktueller Lieferantendaten friihzeitig zu erkennen.

Kommen bei der Datenbankrecherche entsprechende Ver-
dachtsmomente auf, veranlasst der Einkaufsbereich eine tiefer-
gehende Uberpriifung. Sofern die beméangelten Prozesse vom
Lieferanten nicht ausreichend nachgebessert werden, entschei-
den wir individuell Giber die weiteren Schritte - in besonders
schweren Fallen auch in Managementgremien. Dies kann in
letzter Konsequenz auch dazu fiihren, dass wir uns von einem
Lieferanten trennen.

Zusatzlich zur eigenen Risikoabwégung ziehen wir Indizes wie
den Korruptionswahrnehmungsindex (Corruption Perceptions
Index, CPI) von Transparency International zurate. Diese helfen
uns, Lander mit erhéhtem Menschenrechtsrisiko im Bereich der
Dienstleistungen zu identifizieren und unsere MaBnahmen auf
dort tatige Lieferanten zu konzentrieren.

Bei Werk- und Dienstvertragen unserer deutschen Stand-

orte stellen wir hohe Anforderungen an Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Unterbringung und Vergitung, an den Einsatz von
Zeitarbeitnehmern sowie an die Beauftragung von Subunte-
rnehmern und verlangen, keinerlei Scheinselbststandigkeit zu-
zulassen. Diese Standards gelten fiir alle Auftrége, die mehr
als zwei Monate umfassen und die physisch auf dem Betriebs-
gelande in Deutschland ausgefiihrt werden. Alle relevan-

ten Werkvertragsunternehmer beziehungsweise Dienstleister
missen schriftlich erklaren, dass sie die Standards einhalten.
Nur unter dieser Voraussetzung kommen sie flir Auftrage in-
frage. Ein Audit-Team Uberpriift bei ausgewahlten Lieferanten,
ob die Standards in Deutschland auch eingehalten werden.

Zusatzlich flihren wir flir Dienstleister sogenannte Good-
Practice-Sharing-Workshops durch - seit dem Friihjahr 2020
auch digital. Funktionsiibergreifende Teams aus dem Einkauf
treffen dort auf Lieferanten und tauschen sich mit ihnen in
offener und konstruktiver Weise aus. Hierbei wollen wir unsere
Geschéftspartner auch fiir einen verantwortungsvollen Umgang
mit dem Thema Menschenrechte sensibilisieren und ihnen er-
klaren, welche Erwartungen wir in diesem Zusammenhang an
sie stellen.
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Im Berichtsjahr haben die Lieferanten-Screenings des indirekten
Einkaufsbereichs (Einkauf fiir Nichtproduktionsmaterial) bei
unseren direkten Lieferanten keine konkreten Verdachtsfélle
von Kinder- oder Zwangsarbeit aufgedeckt. AuBerdem wurden
keine Indizien flr VerstoBe gegen das Recht auf Kollektiv-
verhandlungen oder die Vereinigungsfreiheit gefunden.

Ubergeordnetes Human Rights CMS

Daimler Truck wird den Ansatz der damaligen Daimler AG, das
heiBt das HRRS, das Social CMS fiir die eigenen kontrollierten
Gesellschaften, die Supplier Sustainability Standards fiir
Lieferanten sowie die Business Partner Standards fiir Vertriebs-
partner Schritt fir Schritt weiter in ein einheitliches Human
Rights Compliance Management System (Human Rights CMS)
integrieren und ganzheitlich zusammenfassen.

Im Berichtsjahr hat Daimler Truck damit begonnen, das Human
Rights CMS konzernweit einzuflihren. Die Umsetzung der
MaBnahmenpakete wollen wir zukiinftig durch eine jahrliche
Effektivitatsprifung im Rahmen des Human Rights CMS iber-
wachen. So méchten wir die Wirksamkeit unseres Menschen-
rechtsansatzes fiir Konzerngesellschaften sicherstellen und
fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und
Prozesse sorgen.

Dariiber hinaus hat Daimler Truck im Berichtsjahr entsprechend
den Anforderungen des ab 2023 giiltigen deutschen Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) begonnen, die not-
wendigen Anpassungen des Human Rights CMS vorzunehmen.
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Hinweise und Verdachtsfille
Werden uns lber das BPO oder andere Kanale Hinweise auf Ver-
stoBe gemeldet, gehen wir diesen konsequent nach.

Im Allgemeinen werden zunachst alle verfiigbaren Informationen
gesammelt und unter anderem auch Lieferanten oder Dienstleis-
ter aufgefordert, sich zu den Vorwiirfen zu duBern. AnschlieBend
bewerten wir den Sachverhalt und leiten entsprechende Korrek-
turmaBnahmen ein. Dies kann dazu fiihren, dass wir gemeinsam
mit dem betroffenen Lieferanten daran arbeiten, den Missstand

zu beheben, oder dass die Geschéftsbeziehung beendet wird.

Uber das Hinweisgebersystem BPO kénnen weltweit alle Be-
schéftigten im Konzern sowie Geschéftspartner und Dritte
RegelverstdBe melden. Im Berichtsjahr 2021 wurden insgesamt
21 Major Risk-Falle fiir Daimler Truck neu angelegt. Davon fiel
ein BPO Major Risk-Fall in die Kategorie Menschenrechte. Dieser
Fall wurde durch die Konzernsicherheit untersucht und mit dem
Ergebnis ,without merit“ geschlossen.

I Meldung von RegelverstéBen liber das Hinweisgebersystem BPO

38 | Das Human Rights Compliance Management System

Lieferketten Due Diligence Rohstoffanalyse
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Berichtsprofil

In diesem ersten Nachhaltigkeitsbericht von Daimler Truck be-
richten wir Uber die wesentlichen Themen und Auswirkungen
unserer Unternehmenstatigkeit im Jahr 2021. Der Bericht steht
als PDF zur Verfiigung. Dieses fasst alle Inhalte in einem Doku-
ment zusammen. Gesuchte Themen und Informationen lassen
sich darin kapitelweise direkt aufrufen. AuBerdem enthalt das
PDF Verlinkungen zu weiterfiihrenden Online-Informationen.

Neue Konzernstruktur

Vorstand und Aufsichtsrat der ehemaligen Daimler AG haben im
Jahr 2021 mit der Abspaltung und Ausgliederung des Nutzfahr-
zeuggeschafts ("Projekt Fokus") eine Neuausrichtung des Unter-
nehmens beschlossen und umgesetzt. Durch die Separierung
soll sich fiir den neuen Daimler Truck Konzern die Rahmenbedin-
gungen zur Umsetzung der eigenen Strategie verbessern.

Das in der Daimler Truck AG gebiindelte Nutzfahrzeuggeschaft
wurde vollstandig aus dem Daimler-Konzernverbund heraus-
geldst und unter dem Dach der Daimler Truck Holding AG in
einen eigenstandigen Konzern mit eigensténdigen Finanzdienst-
leistungsunternehmen uberfiihrt. Die Aktien der Daimler Truck
Holding AG wurden am 10.12.2021 erstmalig an der Frankfurter
Wertpapierbdrse gehandelt.

Die Angaben in unserem Nachhaltigkeitsbericht beziehen

sich auf den gesamten Daimler Truck-Konzern. Der Daimler
Truck-Konzern umfasst die Daimler Truck Holding AG und ihre
Tochterunternehmen. Es werden alle produktionsrelevanten
Mehrheitsbeteiligungen des Konzerns zu jeweils 100% in die
Berechnung einbezogen (Kontrollansatz). Die Daimler Truck
Holding AG ist das Mutterunternehmen des Daimler Truck-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Sie nimmt die Funkti-
onen der Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienst-
leistungen fiir die Konzerngesellschaften. Daneben entscheidet
sie als Muttergesellschaft tber die Strategie des Konzerns,
beschlieBt im operativen Geschéft Sachverhalte von strategi-
scher Bedeutung und stellt konzernweit die Ordnungs-, Rechts-
und Compliance-Funktionen sicher. In der Daimler Truck AG
sind die Aktivitaten von Daimler Trucks & Buses gebundelt.

Sie ist als 100%iges direktes Tochterunternehmen die opera-
tiv tatige Fihrungsgesellschaft fir das Nutzfahrzeuggeschaft
und damit verbundene Finanzdienstleistungen. Daimler Truck
Financial Services unterstiitzt den Vertrieb der Marken des
Daimler Truck-Konzerns weltweit mit maBgeschneiderten
Finanzdienstleistungen.

Der Berichtszeitraum entspricht unserem Geschéaftsjahr, das
vom 1. Januar bis 31. Dezember reicht.
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GRI-Standards: Option , Kern*

Seit 2006 gehorte Daimler zunachst als ,,Organizational Stake-
holder®, dann als ,,Gold Community Member® und heute als Mit-
glied der ,,GRI Community“ dem Multi-Stakeholder-Netzwerk der
Global Reporting Initiative (GRI) an. Daimler Truck wird diese
Mitgliedschaft fortfiihren. Dieser Bericht wurde in Ubereinstim-
mung mit den GRI-Standards: Option ,,Kern® erstellt. Um den
Anforderungen unserer Stakeholder nach Transparenz gerecht
zu werden, geht die Berichterstattung an einigen Stellen tber
die geforderten Themen und themenspezifischen Angaben hin-
aus und ist somit umfassender als nach GRI-Standards: Option
»Kern®“ gefordert. Den umfassenden GRI-Inhaltsindex inklusive
der Verweise und Auslassungserklarungen finden Sie in einem
gesonderten PDF-Dokument.

A GRI-Index

Was hat sich im Bericht verandert?

GRI102-47/-48 /-49

Der vorliegende Bericht basiert auf der nachhaltigen Geschafts-
strategie des Daimler Truck-Konzerns, somit die Daimler Truck
Holding AG und ihre Tochterunternehmen. Der Hauptteil orien-
tiert sich an der ESG (Environment, Social, Governance)-Syste-
matik. Im Bereich Reporting erfolgt die Darstellung von Zielen,
Due-Diligence- und spezifischen Management-Ansatzen, MaB-
nahmen und Erreichtem 2021 nach relevanten Standards und
Rahmenwerken wie GRI und den Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen. Das iibergreifende Management
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten beschreiben wir im Abschnitt
»,Nachhaltige Unternehmensfiihrung®. In diesem Abschnitt

geht es auBerdem um alle relevanten Informationen rund um
Compliance sowie Partnerschaften in Politik und Gesellschaft.
Im Abschnitt Umwelt werden die Themen Klimaschutz, Luft-
reinhaltung und Ressourcenschonung zusammengefasst und
jeweils im Kontext der eigenen Produkte, der Produktion sowie
der Lieferkette behandelt. Im Abschnitt Soziales geht es um
Verkehrssicherheit, die eigenen Beschaftigten, und den Schutz
der Menschenrechte. Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeits-
themen flr Daimler Truck als Teil der damaligen Daimler AG
und ihre Stakeholder besonders relevant sind, wurde 2020 eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Die Analyse
setzte sich aus folgenden Komponentenzusammen: einer um-
fassenden Analyse der Wettbewerber, der Medienberichterstat-
tung, regulatorischer Vorgaben und kapitalmarktrelevanter Infor-
mationen, der Einflisse der SDGs sowie einer breit angelegten


https://www.daimlertruck.com/dokumente/nachhaltigkeit/sonstiges/daimler-truck-gri-index-de-2021.pdf
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Online-Stakeholder-Umfrage und Experteninterviews. Wir haben
die aus der Analyse resultierenden Nachhaltigkeitsthemen im
Hinblick auf den Geschéftsverlauf flir Daimler Truck gepriift,

um die Themen fiir den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht zu
definieren und dies auch als Basis fiir die Weiterentwicklung
unserer nachhaltigen Geschéftsstrategie zu nutzen.

A Wesentlichkeitsanalyse

Prinzipien der Berichterstattung

Wir erkennen unsere Verantwortung fiir den Inhalt des Nach-
haltigkeitsberichts 2021 an. Wir haben nach bestem Wissen
und Gewissen die Informationen im Nachhaltigkeitsbericht 2021
unter Beriicksichtigung der Art der Geschaftstatigkeit, des je-
weiligen Informationsprozesses, der Art der Informationen und
der angewandten Mess-, Berechnungs- oder Schatzmethoden
frei von wesentlichen Fehlern oder Auslassungen zusammen-
gestellt. Um die Vollstandigkeit der Informationen zu gewahr-
leisten, wurden im etwaigen Falle unzureichender Datenlagen
entsprechende Auslassungserlauterungen gemaB GRI-Anforde-
rungen verfasst.

Die auf dieser Grundlage dargestellten Informationen sind
unserer Auffassung nach ausgewogen, angemessen und voll-
standig in Bezug auf die wesentlichen Themen. Sachverhalte,
die entsprechend der gesetzlichen Wesentlichkeitsdefinition
als relevant eingestuft wurden, sind Bestandteil der Nicht-
finanziellen Erklarung 2021.

71 Nichtfinanzielle Erkldrung, Geschaftsbericht Daimler Truck 2021

Nichtfinanzielle Erklarung (NFE)

Die Nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) veroffentlicht. Diese
gilt fir den Daimler Truck-Konzern (§ 315 HGB). Der Abschluss-
prifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
hat eine unabhéangige betriebswirtschaftliche Priifung der Nicht-
finanziellen Konzernerklarung zur Erlangung einer begrenzten
Priifungssicherheit vorgenommen. Die entsprechend gepriif-
ten Inhalte der Nicht-finanziellen Erklarung sind auch in diesem
Nachhaltigkeitsbericht 2021 enthalten.

71 Nichtfinanzielle Erkldrung, Geschaftsbericht Daimler Truck 2021

Reporting-Prozess und Qualitatssicherung

Wir Giberpriifen in einem internen Prozess unsere Ziele,
MaBnahmen und Fokusthemen und nehmen ausfiihrliche
Benchmark-Analysen vor.
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Datenerfassung und Berichtsgrenzen

Wirtschaftsdaten

Die Informationen zu wirtschaftlichen Zusammenhangen im
Nachhaltigkeitsbericht 2021 basieren auf den Angaben des
Daimler Truck Geschéftsberichts 2021. Der Jahresabschluss

der Daimler Truck Holding AG sowie der fiir die Daimler Truck
Holding AG und den Konzern zusammengefasste Lagebericht
2021 sind von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur
Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit gepriift worden.

71 Geschiftsbericht Daimler Truck 2021

Daten zu Beschiftigten

Die Zahlen und Fakten im Kapitel ,,Beschaftigte” entsprechen
den Zahlen und Fakten im Daimler Truck Geschaftsbericht 2021.
Fir die Personaldatenberichterstattung wird hauptsachlich das
elektronische Personalplanungs- und Reporting-Tool ,HR eDATA*
genutzt, in das Daten aller konsolidierten Gesellschaften des
Daimler Truck-Konzerns einflieBen. Erganzt werden diese durch
Daten des Personalplanungs- und Reportings-Tools ,,HR ePARS®.
In den Texten und Grafiken machen wir deutlich, ob sich Anga-
ben auf den Konzern oder nur auf Teilbereiche beziehen.

Datenerfassung produktionsbezogener

Energie- und Umweltdaten

Den Daten dieses Berichts liegt die Daimler Truck Konzern-
struktur zum Stichtag des 31. Dezember 2021 zugrunde. Ein-
bezogen sind alle Produktionsstatten betrieblich kontrollierter
Daimler Truck Konzerngesellschaften. Neue Standorte sind nach
der Ubernahme der betrieblichen Kontrolle durch den Daimler
Truck-Konzern spatestens im nachsten Berichtsjahr vollstan-
dig berlcksichtigt. Die Standorte der Daimler Truck Financial
Services bleiben unberiicksichtigt. Die veroffentlichten Daten
wurden im Friihjahr 2022 erhoben und riickwirkend aktualisiert.
Insofern kdnnen die Zeitreihen von zuvor veroéffentlichten Daten
abweichen. Insgesamt beziehen sich die produktionsbezogenen
Energie- und Umweltdaten fiir 2021 auf 42 produzierende Stand-
orte und deren Standortteile. Im Berichtjahr 2021 haben wir

6 Standorte neu in den Berichtsumfang aufgenommen.

Spezifische Umwelt- und Energiedaten

Ressourcenverbrauch und Emissionen hangen groBtenteils von
der Produktionsmenge ab. Daher berechnen wir spezifische
Werte flir die einzelnen Geschéftsfelder Truck und Buses. Hierzu
wird die Stilickzahl der in den betrieblich kontrollierten Werken
produzierten Fahrzeuge des Geschéftsfeldes auf die entspre-
chenden Daten der Produktionswerke bezogen. Die spezifischen
Werte der Bereiche Trucks und Buses erheben wir gemal der
Geschaéftsfeldzuordnung, die seit Dezember 2021 gilt. Die so ge-
wonnenen spezifischen Daten kénnen nur Orientierungswerte
darstellen, denn sie beriicksichtigen nicht die Entwicklung der
Produktionstiefe, die Produktvielfalt und die Besonderheiten des
teilweise geschéftsfeldiibergreifenden Produktionsverbundes.


https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
https://www.daimlertruck.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/daimler-truck-ir-geschaeftsbericht-2021-inkl-zusammengefasster-lagebericht-dth-ag.pdf
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CO2-Berechnung

Daimler Truck berechnet und dokumentiert seine CO,-
Emissionen nach dem Corporate Accounting and Reporting
Standard 2004 der Greenhouse Gas Protocol Initiative, gemaB
den Kategorien Scope 1 und Scope 2. Die Scope 1- und Scope
2-Emissionen werden entsprechend dem Control-Ansatz des
Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocol) berichtet.

Dokumentiert werden alle direkten CO2z-Emissionen aus
unternehmenseigenen Emissionsquellen (Scope 1) sowie die
indirekten Emissionen aus der Erzeugung des eingekauften
Stroms und der Fernwarme (Scope 2).

— Scope 1: Unsere direkten Emissionen aus der Verbrennung von
Kraftstoffen, Heizdl, Erdgas, Flissiggas und Kohle berechnen
wir mit konstanten COz-Emissionsfaktoren des World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) oder der
Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt).

— Scope 2: Die indirekten Emissionen von Fernwdrme und
Strom aus externer Erzeugung errechnen wir zeitlich und
regional differenziert. Seit 2016 erfolgt die CO2-Bilanzierung
Uber den Bilanzierungsansatz ,market-based®. Grundlage
ist der 2015 veroéffentlichte Leitfaden der Greenhouse Gas
Protocol Initiative zur Ermittlung von Scope-2-Emissionen.
Fir den Bilanzierungsansatz ,market-based“ erheben wir
die CO2-Emissionsfaktoren der lokalen Stromtarife oder
Stromversorgungsunternehmen an unseren weltweiten
Standorten. Wo diese nicht verfligbar sind, wird weiterhin der
fir das jeweilige Land verdffentlichte aktuelle durchschnittliche
Emissionsfaktor der Internationalen Energieagentur (IEA)
beziehungsweise der United States Environmental Protection
Agency (EPA) flir die USA verwendet. Zu Vergleichszwecken
werden auch die CO2-Emissionen geméB der Methode
slocation-based” ausgewiesen, die ausschlieBlich die
landesspezifischen Emissionsfaktoren beinhaltet.

Redaktioneller Hinweis

GRI 102-51/-52

Unseren letzten Nachhaltigkeitsbericht verdffentlichten wir als
Teil der Daimler AG am 29. Marz 2021 unter dem Titel ,,Spur-
Wechsel - Daimler Nachhaltigkeitsbericht 2020%. Der aktuelle
Nachhaltigkeitsbericht erscheint am 8. Juni 2022 und trégt den
Titel ,Nachhaltigkeitsbericht 2021“. Unser néachster Bericht ist
flr Marz/April 2023 geplant.
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Vorausschauende Aussagen

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu
unserer aktuellen Einschatzung kiinftiger Vorgange. Worter

wie ,antizipieren, ,annehmen®, ,glauben®, ,einschatzen®,
Lerwarten®, ,beabsichtigen®, ,kdnnen/kdnnten®, ,planen®,
sprojizieren®, ,sollten“ und dhnliche Begriffe kennzeichnen
solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer
Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Bei-
spiele hierfiir sind eine ungiinstige Entwicklung der weltwirt-
schaftlichen Situation, insbesondere ein Rickgang der Nach-
frage in unseren wichtigsten Absatzmérkten, eine Verschlechte-
rung unserer Refinanzierungsmaglichkeiten an den Kredit- und
Finanzmarkten, unabwendbare Ereignisse hoherer Gewalt

wie beispielsweise Naturkatastrophen, Pandemien, Terror-
akte, politische Unruhen, kriegerische Auseinandersetzungen,
Industrieunfalle und deren Folgewirkungen auf unsere Ver-
kaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten,
Veranderungen von Wechselkursen und Zollbestimmungen,
eine Veranderung des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer
und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein moglicher
Akzeptanzverlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der
Folge einer Beeintréchtigung bei der Durchsetzung von Preisen
und bei der Auslastung von Produktionskapazitaten, Preis-
erhéhungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen, Unterbrechungen
der Produktion aufgrund von Materialengpassen, Belegschafts-
streiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein Riickgang der Wieder-
verkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Um-
setzung von Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsmaf-
nahmen, die Geschéftsaussichten der Gesellschaften, an denen
wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche Umset-
zung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Ande-
rungen von Gesetzen, Bestimmungen und behdérdlichen Richt-
linien, insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen, Kraft-
stoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss
laufender behordlicher oder von Behdrden veranlasster Unter-
suchungen und der Ausgang anhéngiger oder drohender kinf-
tiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwégbar-
keiten, von denen einige in diesem Geschaftsbericht unter der
Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht“ beschrieben sind.
Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Un-
waégbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschau-
enden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig
erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck
gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Ab-
sicht noch ibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschau-
ende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich
auf den Umsténden am Tag der Ver6ffentlichung basieren.

Ansprechpartner des Berichts

Sustainability Management & Human Rights Compliance
sustainability dt@daimlertruck.com
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GRI-Index

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option ,,Kern® erstellt. Um den Anforderungen
unserer Stakeholder nach Transparenz gerecht zu werden, geht
die Berichterstattung an einigen Stellen iiber die geforderten
Themen und themenspezifischen Angaben hinaus und ist somit
umfassender als nach GRI-Standards: Option ,,Kern“ gefordert.
Relevante Indikatoren weisen wir direkt in den Texten und ge-
bindelt im GRI-Index aus.

Den GRI-Index finden Sie hier:

A GRI-Index

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021


https://www.daimlertruck.com/dokumente/nachhaltigkeit/sonstiges/daimler-truck-gri-index-de-2021.pdf

ANHANG | IMPRESSUM

Impressum

Herausgeber

Daimler Truck Holding AG
70771 Leinfelden-Echterdingen
Deutschland

Fotos

Bildarchiv Daimler Truck AG
iStock

Getty Images

Kontakt

Daimler Truck

HPC DTF2B

70771 Leinfelden-Echterdingen, Deutschland
E-Mail: sustainability_dt@daimlertruck.com
Tel. +49 711 8485-0 (Zentrale)

© 2022 Daimler Truck AG

Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher
Genehmigung des Herausgebers und mit Bild- und
Textverweis ,,Daimler Truck AG*

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit
bei Daimler Truck finden Sie unter

71 www.daimlertruck.com/nachhaltigkeit/

DAIMLER TRUCK NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021


mailto:sustainability_dt%40daimlertruck.com?subject=
http://www.daimlertruck.com/nachhaltigkeit/

	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort
	Nachhaltige Unternehmensführung
	Umwelt
	Soziales
	Anhang

